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1. Introducao
O Instituto Superior de Ciéncia e Ensino a Distancia (ISCED), é uma instituicdo

mog¢ambicana privada de ensino superior criada em 2014 e vocacionada, exclusivamente, para a
educagado aberta e a distancia. O ISCED surge como contributo na expansao do Ensino Superior
em Mogambique, no desenvolvimento socioecondmico e na minimizagao das assimetrias
regionais.

Os cursos do ISCED surgem como resposta as necessidades de formacdo na modalidade
de educacao a distancia e pretendem contribuir para a qualificagdo de uma forga de trabalho
nacional alinhada com as necessidades do desenvolvimento nacional, do sector privado,
governamental e da sociedade civil. O ISCED visa a oferta de cursos competitivos ao nivel
nacional. Os cursos do ISCED oferecem aos estudantes a oportunidade de desenvolverem as
principais competéncias que o mercado de emprego nacional procura, na respectiva area do
saber.

O objectivo dos cursos oferecidos pelo ISCED é formar profissionais superiores nas
respectivas dreas do saber para actuarem nos niveis operacional e gerencial especificos da sua
pratica profissional, integrando os sistemas sociais e econdmicos a sustentabilidade ambiental.
Especificamente, a formacdo de técnico superior no ISCED deverda agregar as principais
habilidades requeridas para uma actuacdo competente, diferenciada, competitiva, responsavel,
rica e capaz de assegurar uma maior qualidade no seu trabalho (ISCED, 2018)

O perfil geral do graduado do ISCED define que o licenciado do ISCED devera ser um
profissional com sentido critico, técnico e ético, que seja capaz de trabalhar de forma individual
ou em equipa, capaz de observar, caracterizar, avaliar e emitir opinido acerca de determinados
contextos da sua actividade profissional, e ndo s, e intervir, directa ou indirectamente, na sua
modificacdo (ISCED, 2018). Estes profissionais superiores deverdo ser capazes de identificar a
dindmica dos sistemas, questionar disfuncoes e redirecionar os diferentes processos, no contexto
de trabalho assim como capacidade de identificar e resolver problemas (ISCED, 2018).

Na sua estratégia de desenvolvimento o ISCED pretende diversificar a sua oferta de cursos e
pretende conceber planos curriculares de novos cursos a serem introduzidos a médio e longo
prazo. A adrea da administracdo publica foi identificada pelo ISCED como uma drea com potencial

de desenvolvimento.
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2. Fundamentacgao

O Curso de Licenciatura em Administracao Publica é composta por um conjunto de disciplinas
cujo objectivo principal é de potenciar uma formag¢do moderna, rigorosa e holistica, capaz de munir o
estudante dos conhecimentos técnicos necessarios e competéncias em torno das legis artis de
Administracdo Publica e contém uma formatacao curricular adequada a formacdo de quadros para as
organizagdes internacionais, nomeadamente, as da regido da SADC e da Unido Africana. Pretende-se
assim, possibilitar e fornecer um conhecimento aprofundado, aos mais diversos niveis, da organiza¢ao
e funcionamento da Administracdao Publica Nacional, da Administracdao directa do Estado, institutos
Publicos, Municipios e das demais Organizacdes conferindo assim, formacao inicial de base numa drea
do conhecimento em que a intervencdo do Estado nos aspectos politicos, econdmicos, sociais e

tecnoldgicos para a regularizagdo dos problemas surgidos nos mecanismos é imprescindivel.

Este curriculo estd concebido como uma resposta académica a procura crescente do sector publico
por um novo perfil profissional com habilidades especificas de administracdo e gestdo. Ao mesmo
tempo, este curriculo procura dotar o estudante de principios sélidos para futuros estudos de pds-
graduacdo em administracdo publica, politica e gestdo publica e desenvolvimento local e regional,
tomando em considera¢do a prontiddo que Mog¢ambique deve apresentar perante a abertura de

fronteiras comerciais regional e o processo de globalizacao.

Assim, este curriculo teve por base:

a) A estratégia de desenvolvimento e interesses do ISCED

b) O grupo alvo identificado pelo ISCED como sendo os principais interessados em
frequentar um curso de licenciatura na area da administracdo publica

c) As necessidades de formacdo e lacunas de competéncias manifestadas pelos
principais intervenientes e em estudos nacionais e regionais

d) Os cursos oferecidos pelas instituicGes de ensino superior em Mocambique na
area da administragao e gestao

e) Alegislacdo, normas e orientacdes sobre a acreditacdo dos cursos de licenciatura e

cursos a distancia nacionais (CNAQ e INED)
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3. Enquadramento do curso no Quadro Nacional de Qualificagoes do

Ensino Superior (QUANQES)

O Curso de Licenciatura em Administragao Publica é uma qualificagcdao de nivel 7 do

Quadro Nacional de Qualificagdes Profissionais do Ensino Superior em Mogambique.

4. Objectivos do curso

Tomando em consideragao as profundas mudancgas registadas na concepg¢do e nos métodos
de gestdo da Administragdo Publica Classica, em termos que se pode hoje falar de um “new public
management” ou tdo sé num “new management”, os grandes objectivos de aprendizagem centram-
se no enriquecimento do plano de estudos com novas disciplinas, como a gestao da qualidade, O
Direito Fiscal das Empresas, Financas Empresariais, Contabilidade Financeira, Direito
Administrativo das Empresas e Auditoria, que tém por objectivo proporcionar aos alunos uma
formacdo e niveis de conhecimento mais aprofundados e alargados. De facto, ndo é hoje possivel
conceber uma Administracdo Publica moderna e eficaz sem mecanismos internos e externos de
avaliacdo e controlo. Em face deste quadro de objectivos de aprendizagem, a organizacao do ciclo de
estudos ndo pode alhear-se destas condicionantes. Dai que o 19 ciclo de estudos seja organizado de
modo a fornecer aos estudantes uma visdo completa sobre os instrumentos técnicocientificos bdsicos
gue podem ser utilizados no exercicio das profissdes a que o curso da (ou pode dar) acesso. Neste
sentido, e muito embora o sistema proposto estd organizado de modo a permitir uma progressao
natural, sélida e consistente da aquisicao de conhecimentos, por cada aluno — desde as disciplinas
introdutérias até aquelas mais complexas, que pressupdem conhecimentos ja adquiridos.

Este curso visa também responder as exigéncias do mercado de trabalho cada vez mais
competitivo através de licenciados em Administracdo Publica para trabalharem no desenvolvimento
de politicas, planificacdo e administracdo de organizacdes governamentais, ndo-governamentais e
privadas e com capacidade de realizar pesquisa na vasta drea de Administracdao Publica de modo a
contribuir para o desenvolvimento das instituicGes e organizacdes que interagem com o publico, em

prol da boa governacgdo no pais.
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A licenciatura visa assim:
* Desenvolver nos graduados habilidades analiticas para compreender o funcionamento da
Administracdao Publica e servi-la;

* Dotar os graduados de conhecimentos cientificos, capacidade de analise e de ferramentas nas
areas de Governagdo, Organizacao e Gestdo que lhes permitam actuar ética e
profissionalmente na Administra¢ao Publica;

* Desenvolver nos graduados habilidades profissionais para trabalhar na gestao dos recursos
humanos, materiais, financeiros e de informacado nas organizacdes;

* Estabelecer o alicerce para os graduados prosseguir estudos de pds-graduacdo em
administracdo publica e outros programas relacionados.

5. Publico alvo, perfil de entrada e requisitos de acesso

a. Publico alvo
Este curso destina-se aos graduados do 2° Ciclo do Ensino Secundario Geral (ESG2), ou

equivalente, aos profissionais que desempenham tarefas no sector publico, em organizacées
ndo-governamentais, ONG’s, Organismos ligados a Cooperacdo com Estados estrangeiros
nos diversos Ministérios ou em actividades de representacdo nacional no estrangeiro, aos
profissionais do sector empresarial do Estado e institutos publicos, empresas privadas e
associacOes empresariais, Instituicdes de caracter politico, nomeadamente partidos politicos

ou organizagdes representativas de interesses, Instituicdes de ensino; e Comunicagao social.

b. Perfil de entrada

As pessoas interessadas em ingressar ou progredir numa carreira em técnico superior de
administragdo publica devem possuir um perfil de lider, dinamico, criativo e disposto a
apoiar os outros e ouvir. Devem possuir interesse em responder as exigéncia da nova gestao
publica e os desafios de uma gestdo sustentavel.

c. Requisitos de acesso
Para cursos de licenciatura, sdo admitidos, os candidatos que tenham concluido, no minimo,
o nivel médio de qualquer um dos subsistemas do SNE anteriores ao ensino superior ou

reconhecidos no Pais (Artigo 32 Condi¢cOes de Acesso, Regulamento geral dos cursos e sistema de

avaliacdo, ISCED).
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Serd estimulada e dada preferéncia a candidatos que possuam experiéncia profissional de
trabalho no sector da administracdo publica em Mocambigue e que queiram desenvolver
competéncias especificas quer para (1) melhorar o seu desempenho pessoal profissional técnico
publico ou privado na administragdo e programas de desenvolvimento do sector publico ou privado.6.
Saidas Profissionais
A licenciatura em Administracdao Publica é acolhida por uma significativa diversidade de percursos
profissionais, nos sectores publico e privado e governamental e ndogovernamental, bem como em
diversos tipos de organizagdes, desde os servigos de diplomacia governamentais a servigos externos
de empresas industriais e financeiras e autarquias.

Destacam-se os seguintes empregadores potenciais:

» Areas da Administragdo Publica estatal ou autarquica, especialmente em sectores ligados ao

desenvolvimento e politicas sociais;
* Dominio das organiza¢des ndo-governamentais, associagdes e organiza¢des da sociedade civil
em geral, que actuam em campos de interesse publico;

* Consultoria e investigagao;

* Estudo, planificacdo e assessoria.

7. Perfil do graduado

O principio orientador constante do Quadro Curricular do ISCED, estabelece que o graduado
universitario deve orientar o seu saber para a estimulacdo e desenvolvimento do gosto permanente
pela busca do saber. Isto pressupde que o graduado desenvolva permanentemente a capacidade de
interaccdo dindmica entre o saber, que reflecte a aprendizagem dos conhecimentos; o saber fazer,
que se expressa num conjunto de habilidades para executar actividades e tarefas concretas; e o saber
ser, que revela um conjunto de atitudes para o exercicio das atribuicbes e tarefas.

Assim, no dominio do Saber,o futuro graduado em Administragao Publica, devera ser capaz de saber:

1. Os fundamentos socio-histdricos da evolugdo do papel do Estado na sociedade;

2. As concepgOes, teorias e perspectivas comparativas da gestao publica e do desenvolvimento;
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3. O processo de repensamento das fungdes do Estado e a evolugao do papel da gestao da

Administracdo Publica na época contemporanea;

4. As instituicdes do Estado e o ordenamento legal que as caracteriza;

5. O enquadramento juridico e institucional e o meio ambiente da Administragao Publica;

6. As relagbes entre os diversos escaldes desconcentrados e descentralizados da Administragao
Publica;

7. A relacdo entre a Administracdo Publica e a sociedade através de organizacGes formais nao-
governamentais e organizacdes formais; ¢ A influéncia do fendmeno da globalizacdo;

8. As politicas publicas do pais.
9. Aplicar as novas formas de gestdo da —coisa publica;
10. Utilizar e aplicar as técnicas de modernizacao e desburocratizacao;

11. Utilizar os meios e as modernas técnicas de informatica e de analise de sistemas de modo a

realizar as actividades com maior eficiéncia e eficacia;

12. Avaliar o impacto das politicas e programas de Administracdao Publica ou de instituicbes de

natureza Publica;

13. Articular as relagdes da Administracao Publica com os cidaddos em geral e com os beneficidrios

dos servicos em particular;

14. Garantir o cumprimento da ética dos servigos publicos;

15. Implementar politicas de gestdo de recursos humanos.

Em termos de Saber Fazer
1. Planificar e dirigir accoes, na base de uma visdo estratégica e gestdo de mudancas;

2. Intervir individualmente ou integrar equipas na preparacdo e elaboracao de projectos de lei,

decretos, posturas, regulamentos internos e outros diplomas legais;

3. Formular, analisar e avaliar politicas publicas;

4. Diagnosticar em termos organizacionais as instituicdes publicas;
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5. Planificar e elaborar programas e projectos na area da Administracdo Publica e

desenvolvimento, tendo em consideracao a relagao custo beneficio;

6. Criar as premissas organizativas, produzir e liderar processos de consulta de opinido;

7. Planificar o desenvolvimento do factor humano nas organizagdes;

Optimizar os recursos humanos e técnico-materiais com o objectivo de maximizar os

resultados;

8. Tomar decisdes informadas e proé-activas em situagdes complexas, com conhecimento dos

factores econdmicos, sociais e politicos;

9. Dar pareceres e estudos sobre o desenvolvimento das politicas do sector.

Em termos de saber ser

O graduado deve assumir uma postura ético-profissional de imparcialidade, objectividade que assuma

os valores da cidadania e compromissos com os objectivos e prioridades de desenvolvimento do pais.

8. Perfil profissional

Pretende-se que o graduado em Administracdo Publica tenha capacidade de compreender e
intervir nos debates nacionais e internacionais contemporaneos, na elaboragao e construcdo de
politicas em diversas areas que demandam a participacdo desse profissional, como na iniciativa
privada ou publica, ou em actividades de pesquisador, professor, assessor ou comentarista. Terd a
formacao especifica para interpretar a linguagem das Ciéncia Sociais, Politicas e de Administracao
Publica, compreender o fendmeno administrativo nacional e internacional e analisar,
prospectivamente, cenarios futuros com capacidade para interferir na consecu¢dao dos cenadrios
projectados.

Dotado desta formacdo interdisciplinar, que contempla actividades de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, o graduando devera, ao final do curso, apresentar a formac¢do humanista e o instrumental
técnico e critico que o possibilite actuar em organizagcdes internacionais dos mais diferentes tipos:
politicas, econémicas, culturais, de seguranca, em empresas privadas, no sector cultural, em agéncias
governamentais, ndo-governamentais e em actividades académicas de Ensino e Pesquisa das ciéncias

politicas e de Administracdo publica.
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Para formar este perfil profissional, a organizacdo didatico-pedagdgica do Curso deve desenvolver as

seguintes habilidades:

a. Compreender as ciéncias politica-Sociais e de administragdo publica, sob viés humanista, a
partir dos conhecimentos adquiridos sobre as disparidades e assimetrias entre os paises no
cenario internacional;

b. Articular as informacgdes e conhecimentos adquiridos para compreender o funcionamento e
a dindmica do sistema de administragdo publicai contemporaneo no pais;

C. Articular seus conhecimentos para colaborar no debate e naformulacdo de politicas publicas
para a insergdo internacional de Mogambique;

d. Contribuir e realizar estudos e pesquisas nas diferentes areas das Ciéncia PoliticaSociais e
de administracdo publica;

e. Articular o conhecimento adquirido com outras areas das ciéncias sociais e humanas;

f. Actuar profissionalmente como agente transformador das ciéncias politicas-Sociais e de

administracdo publica.

A) Areas cientificas e técnicas principais

a. Administracdo e Gestdao de poderes
Comunicagao Organizacional
Avaliacdo e Gestao

o0 o

Reformas

B) Areas transversais/funcionais
a. Legislacdo

o

Tecnologias de informacdo e comunicacao
Comunicacao escrita e oral

Resolucdo de problemas

Lideranca e desenvolvimento pessoal

Higiene e Saude no Trabalho
Etica e deontologia profissional

S@m ™ 0 o0

Investigacao cientifica

Inglés

As competéncias profissionais principais e especificas do graduado do curso de
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Licenciatura em Administracao Publica para cada uma das areas estao listadas na Tabela 1.

Tabela 1. Perfil Profissional dos licenciados em Administragdo Publica: competéncias principais e

especificas

Areas

Competéncias principais

Competéncias especificas

Politicas Publicas

1. Organizacdo e controlo
dos planos dos recursos
humanos e financeiros e
assessorar o) seu

desenvolvimento e gestdo;

1.1.Usar a técnicas de controlo para monitorar a
implementagdo de plano de uma organizagao.

1.2.Interpretar as caracteristicas da administrativas por for a
desenhar melhor estratégias de gestdo.

1.3. compreender e Interpretar as caracteristicas sociopoliticos
e desenvolver estratégias de desenvolvimento
organizacional.

1.4.Discutir e aplicar as teorias e praticas de desenvolvimento
e gestao.

1.5.Interpretar as caracteristicas das politicas publicas
Mogambique e a sua influéncia no desenvolvimento social
e sugerir politicas que se adequam com a realidade
mogambicana.

1.6.Integrar sistemas de financiamento da administragdo
publica na concepgao e implementagdo de projectos
de desenvolvimento local

1.7.Conceber, analisar e avaliar projectos de Administragao
Publica adequados ao contexto nacional e as teorias e
praticas contemporaneas de
Administracdo Publica no mundo.

2. Elaboragao de

pareceres, execugio e
coordenacdo de estudos
sobre o desenvolvimento
administrativo do sector;
Apoio ao processo de
elaboracdo legislativa e

regulamentar;

2.1. Avaliar o impacto das politicas e programas de Administragdo
Publica ou de instituicdes de natureza Publica e dar o seu auxiliar

para provdveis melhoramentos.

Areas Competéncias principais Competéncias especificas
3 Participagdo na preparagdo de3.1. Implementar politicas de gestdo de recursos
Gestao acordos e contratos com entidadeshumanos.
nacionais e estrangeiras;
4.1. Elaborar um projecto de gestao local
para uma dada regido ou comunidade
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4. Organizagdo de processos de
informacao e explicacdo de politicas
e medidas dos sectores;

4.2. Aplicar as novas formas de gestdo da coisa publica

4.3. Aplicar modelos e técnicas de Gestao de Recursos
Humanos para contratar, motivar, desenvolver e
manter os funcionarios dos projectos de

desenvolvimento agrario

4.4. Organizar, resumir e interpretar dados usando
estatistica descritiva e aplicar métodos simples de
inferéncia estatistica para estimar parametros e testar
hipdteses

Desenvolvimento

5. ldentificacdo das necessidades de
formagao e desenvolvimento de

5.1. Avaliar o impacto das politicas e programas de
Administracdo Publica ou de instituicGes de natureza

lencontros coldoquios e debates;

Institucional politicas; Publica
5.2. Diagnosticar as necessidades de implementagdo
de uma politica de desenvolvimento local ou
regional.
Inovagao 6. Contribuicdo com artigos,| 6.1. Estabelecer e usar métodos e técnicas de
Cientifica monografias e participagdo em facilitagdo para estimular processos de mudangas

no contexto de sistemas de inovagao de gestao
publica para o desenvolvimento e estabelecer
programas de capacitagdo para individuos, grupos
de uma organizagao.

6.2.Aplicar diferentes modelos de difusdo e adopgao
de inovacdo tecnoldgica agraria e técnicas e
instrumentos para desenvolver capacidades de
inovacdo dos diferentes actores para melhorar o
seu desempenho

9. Estratégias e ambientes de ensino aprendizagem
9.1. Filosofia e metodologias de ensino-aprendizagem

O ISCED é uma instituicdo que oferece cursos na modalidade de educacdo a distancia

(EAD), na qual os estudantes estao fisicamente separados da instituicdo e dos professores. Deste

modo, as metodologias de ensino aprendizagem deste curso estdo enquadradas na filosofia de

EAD adoptada pelo ISCED. Como tal, a abordagem do processo de ensino aprendizagem é

focalizada para as necessidades dos estudantes e baseada em competéncias.

Os métodos de ensino aprendizagem deste curso baseiam-se predominantemente em

ambientes virtuais e digitais de aprendizagem, com aplicacdo ampla e em larga escala de

tecnologia de informacdo e comunicagcdo. O processo de ensino aprendizagem neste curso é

baseado numa interacc¢do continua entre o professor e os estudantes e € um guia do processo de
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aprendizagem individual do estudante. As metas de progresso e os requisitos para o sucesso sao
claramente comunicados aos estudantes. S3o usados exemplos e situagdes do mundo real,
demonstracGes e aplicacdo relevantes e alinhados com a realidade dos estudantes e do pais.
Trabalhos de grupo online sdo incentivados para que os estudantes desenvolvam competéncias
de trabalho em equipa, para evitar o seu isolamento, permitir a interac¢do e apoio entre eles e

manté-los engajados e motivados.

Dada a natureza técnica e aplicada do curso, sessées presenciais sao incluidas em algumas
disciplinas quando a natureza das competéncias a serem desenvolvidas pelos estudantes assim
o exigir. As sessOes presenciais de ensino-aprendizagem sao organizadas ao longo do ano, em
periodos pré definidos no programa anual e realizadas em instituicGes de ensino superior
localizadas na regidao onde o estudante reside.

9.2. Caracteristicas do ambiente virtual de aprendizagem

O curso sera oferecido fazendo uso do ambiente virtual de aprendizagem utilizado pela

instituicao

— a plataforma Moodle — privilegiando a aprendizagem online.

As sessOes de aprendizagem serdao organizadas por semanas em que os estudantes terao
gue usar as ferramentas disponiveis para esta modalidade de ensino e aprendizagem (video-aulas
interactivas, simulacdes, laboratdrios virtuais, objectos de aprendizagem, e-books e url’s
exteriores). As horas de contacto incluem chats, foruns, videoconferéncias e outras formas de
interaccdo usando as ferramentas necessdrias para garantir uma maior interac¢do dos
estudantes com o conteludo de aprendizagem, interac¢do dos estudantes entre si e destes com

os tutores (Skype, Google Classroom, Google Docs, etc.).

9.3. Ritmo do curso

O curso obedece ao calenddrio académico da instituicdo devendo ser completado em 4
anos lectivos. Entretanto, devido a natureza do curso e as caracteristicas do grupo alvo, existe
uma flexibilizacdo no tempo exigido para a realizacdo das actividades de aprendizagem
programadas e avaliacdes (exames e testes), dependendo do ritmo de aprendizagem individual

dos estudantes e da experiéncia pratica acumulada, devidamente comprovada.
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10. Estratégias de avaliacao dos estudantes
A avaliagdo é parte integrante do processo educativo. Serdo usados dois tipos de avaliagdo:
formativa (ou continua) e sumativa (ou cumulativa). As avaliagdes medem por meio de controlos e

exames que competéncias foram adquiridas pelos estudantes.

A avaliagdo formativa consiste em avaliar o progresso do estudante de forma frequente
e interativa. Desta forma, os docentes podem ajustar seus programas para melhor atender as
necessidades educacionais dos estudantes. Na avaliagdo formativa dos estudantes serdo usados
os instrumentos ou ferramentas de avaliacdo disponiveis no ambiente virtual de aprendizagem.

Estes instrumentos vao priorizar:

1. DiscussGes online sincronas (chats) e assincronas (féruns) para aplicacdao de
habilidades de resolucdo de problemas e pensamento critico;

2. Mini-testes ou questiondrios semanais que podem indicar como os estudantes
estdo a acompanhar o programa e se eles precisam de remediacao;

3. Auto-avaliacdo através de quizzes (questiondrios de multipla escolha corrigidos
automaticamente para o estudante verificar a sua progressao);

4. Tarefas ou actividades individuais em forma de ensaio, projecto ou produto

semelhante ao que os alunos necessitam na sua vida profissional futura.

De acordo com o regulamento geral dos cursos e sistema de avaliacdo do ISCED cada
disciplina ou mddulo é avaliada, sumativamente, presencialmente em locais previamente
indicados. Diferentes tipos, técnicas e instrumentos de avaliacdo poderdo ser usados na

avaliacdo sumativa dependendo do tipo de

competéncia a avaliar. Os tipos de avaliacdo sumativa priorizadas incluem: demonstracdo (para
gue os docentes possam observar e verificar o desempenho das competéncias exigidas); auto-
avaliacdo e a aplicacdo de provas (exames, testes, apresentacdo de um produto ou trabalhos,
arguicao e defesa, portfolios). Dependendo de cada tipo de avaliacdo diferentes instrumentos

deverdo ser usados tais como: testes escritos ou orais, listas de verificacdo e listas de observacgao.

11. Organizacao e estrutura do curriculo

11.1. Volume de trabalho e durag¢ao do curso
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O volume de trabalho total do curso é de 6000 horas normativas, de acordo com o
estabelecido nos regulamentos nacionais e do ISCED. O curso tem a duracdo de 4 anos a 1500
horas normativas por ano. As horas normativas incluem o tempo que o estudante deverd dedicar
para a realizagdo de todas as atividades programadas (exemplo: estudo individual e em grupo,
leituras adicionais, realizacdo de tarefas e avaliacGes, actividades presenciais, etc.). O numero de

créditos do curso é de 240, correspondendo a 1 crédito 25 horas de trabalho normativas.

11.2. Estrutura geral do curso

O curso estrutura-se em disciplinas ou unidades curriculares que sdo organizadas por
semestres e blocos. Cada ano lectivo estrutura-se em 2 semestres e cada semestre em 2 blocos.
Cada bloco inclui no maximo 3 disciplinas, totalizando 15 créditos. A Tabela 2 lista as disciplinas do

curso e respectivos créditos por cada categoria.

O ultimo bloco do curso e totalizando 15 créditos é dedicado ao trabalho de culminagao
do curso, que consiste na elaboracdo, apresentacdo e defesa de um uma monografia como

conclusdo de curso.

As disciplinas organizam-se em 4 tipos:

1) Disciplinas gerais ou de fundacao
2) Disciplinas especificas em 3 areas do saber: (1) Gestdo organizacional, (2)
Planeamento estrategico, (3) Politicas Publicas.

3) Disciplinas transversais ou funcionais

4) Disciplinas de integracao — que constituem a forma de culminagao do curso que

integra o estdgio e a elaboracdo de uma monografia.

Tabela 2. Lista de disciplinas do curso por tipo e respectivos créditos

Tipo de disciplina No. |Disciplina Numero
de

créditos
1 [Técnicas de Expressdo Oral e Escrita 4
2 [Tecnologias de Informac¢do e de Comunicacgdo 5
3 |Métodos de Investigacdo Cientifico 4
4 [Estatistica Aplicada 5
5 Jinglés 4
6 |Matematica Aplicada 4
7 |Nogdes de Direito 4
8 |Ciéncia Politica 5
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Gerais

Direito Constitucional

10

Contabilidade Geral

11

Fundamentos de Gestdo de Recursos Humanos

12

Historia das Ideias Politicas

13

Nogdes de Economia

14

Direito Administrativo

15

[Teoria Organizacional

16

Direito Fiscal e Aduaneiro

17

Direito Internacional Privado e Publico

18

Inovagdo e Gestdo da Qualidade

19

IAdministragdo de Recursos Partilhados

20

Ecologia e Gestdo Ambiental

21

Regime Juridico do Trabalho na Fungao Publica

22

Procurement e Gestdo de Recursos Materiais e Patrimoniais

23

Empreendedorismo

24

ITécnicas de Comunicagdo, Lideranca e Resolu¢do de Conflitos

25

Psicologia do Trabalho

26

Etica e Deontologia Profissional

Especificas de
Administracao
Publica

27

Introdugdo a Administracdo Publica

28

Economia Publica

29

Comportamento Organizacional

30

Gestdo de Documentos e Arquivos

31

IAdministracdo Publica Comparada

32

Contabilidade Publica

33

Finangas Publicas

34

Politicas Publicas

35

Gestdo de Recursos Humanos na Fungdo Publica

36

Economia do Desenvolvimento

37

Planeamento na Administragdo Publica

38

IAdministracdo Autarquica

39

Governo e Administragdo Publica

40

RelagGes Publicas

41

Reforma do Sector Publico

42

Gestdo de Financgas Publicas

43

Auditoria na Administracdo Publica

vinnjunninjocjnjnjinjninnjiLninnjiLniLniLniLniLninjiLninjLninjiLninjiLninjLniLnjiLninnjiuib~iLnion|nv

Integracao

44

Estagio

45

Trabalho de Culminagdo do Curso (Monografia)

TOTAL
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11.3. Plano de estudos

Tabela 3. Plano de estudos

ISCED - Mogambique

Ano | Semestr|Bloco | Curso de Ensino de Administragdao Publica Horas Volume de
e Caédigo Unidade Curricular de Estudo Trabalho |Créditos
Contacto |Auténomo
1° ANO
ISCED11-LIECFC002 Técnicas de Expressao Oral e Escrita 10 90 100 4
ISCED11-TECFCFG001 Tecnologias de Informacdo e de 10 115 125 5
Comunicagao
ISCED11-CEDFG001 Métodos de Investigacdo Cientifico 10 90 100 4
I ISCED11-MATCFGO001 Estatistica Aplicada 10 115 125 5
ISCED11-LIECFC001 Inglés 10 90 100 4
10 I ISCED11-MATCFGO002 Matematica Aplicada 10 90 100 4
ISCED11-CJURCFEO01 Noc¢des de Direito 10 90 100 4
ISCED12- Introdugdo a Administragao Publica 10 115 125 5
1] ADMPCFEOO1
ISCED12-CPOLCFEOO1 Ciéncia Politica 10 115 125 5
I ISCED12-CJURCFE002 Direito Constitucional 10 115 125 5
ISCED12-CONTCFEQ01 Contabilidade Geral 10 115 125 5
v ISCED12-GRHCEEOO1 Fundamentos de Gestdao de Recursos 10 115 125 5
Humanos
ISCED12-PUPCFE002 Histdria das Ideias Politicas 10 90 100 4
2° ANO
ISCED21-ECOCFE008 Nogbes de Economia 10 115 125 5
| ISCED21-CJURCFEO06 Direito Administrativo 10 115 125 5
ISCED21-ADMCFEOQ03 Teoria Organizacional 10 115 125 5
ISCED21-CJURCFEO08 Direito Fiscal e Aduaneiro 10 115 125 5
I I ISCED21-ECOCFE009 Economia Publica 10 115 125 5
ISCED21-ADMCFEO004 Comportamento Organizacional 10 115 125 5
- ISCED41-CJURCFEO34 Gestdo de Documentos e Arquivos 10 115 125 5
I . ISCED22- Administracdo Publica Comparada 10 115 125 5
ADMPCFE003
ISCED22-CONTCFE003 Contabilidade Publica 10 115 125 5
ISCED22-FINPCFEOO1 Finangas Publicas 10 115 125 5
Vi ISCED41-CSOCFG001 Politicas Publicas 10 115 125 5
ISCED22-GRHCFEO1S | Sestac de Recursos Humanos na 10 s 125 5
Fungdo Publica
3° ANO
ISCED31-CJURCFEO33 Direito Internacional Privado e Publico 10 115 125 5
| ISCED32-ECOCFEO11 Economia do Desenvolvimento 10 115 125 5
ISCED31- Planeamento na Administracdo Publica 10
3° l ADMPCFEQ04 115 125 >
ISCED31-ADMCFE005 Inovacao e Gestdao da Qualidade 10 115 125 5
I ISCED31-ADMCFE006 Administragdo de Recursos Partilhados 10 115 125 5
ISCED31-CNATFG001 Ecologia e Gestdao Ambiental 10 115 125 5
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ISCED32-CJURCFEO37 R?girne Juridico do Trabalho na Fungdo 10 115 125 5
11 Publica
ISCED32-ADMCFEQD7 | Frocurement e Gesto de Recursos 0 s 125 5
] Materiais e Patrimoniais
ISCED32-ADMCFEO08 Administragdo Autarquica 10 115 125 5
ISCED41-CSOCFG001 Governo e Administragdo Publica 10 115 125 6
\ ISCED32-CPOLCFEO14 RelagGes Publicas 10 115 125 5
ISCED32-CEDCFG002 Empreendedorismo 10 115 125 5
4° ANO
ISCED22-ECOCFE010 Reforma do Sector Publico 10 115 125 5
" | \scepa1-ADMcFEO0e | Técnicas de Comunicacdo, Lideranga 10 |115 125 5
e Resolugdo de Conflitos
| ISCED41-CPSICCFEO01 | Psicologia do Trabalho 10 115 125 5
40 ISCED41-FINPCFE002 Gestdo de Finangas Publicas 10 115 125 5
Il | ISCED41-CONTCFEO17 | Auditoria na Administragdo Publica 10 115 125 5
ISCED41-CSOCCFGO01 | Etica e Deontologia Profissional 10 115 125 5
Il | ISCED42-PRCFG001 Estagio 10 10 250 10
I ISCED42-PRCFG002 Trabalho de Culminagdo do Curso 10 30 500 20
v (Monografia)
TOTAL 450,00 4860,00 6000,00 240
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12. Planos tematicos

12.1. Disciplinas gerais

12.1.1. Metodologia de Investigacao Cientifica

Nome da disciplina

Metodologia de Investigacao Cientifica

Tipo de disciplina

Geral

Descricao geral da disciplina

Nesta unidade discutimos a necessidade do aluno ter autonomia de sua aprendizagem abordamos
orientagBes para o estudo e discutimos sobre a ciéncia e o conhecimento.

ISCED11-
MICCFGO001

Cédigo

Ano 1 Bloco 1 Créditos 4

Disciplinas precedentes

Objectivos geral

Compreender os pressupostos de construgdo da ciéncia e dos processo metodoloégicos a ela associados

Objectivos especificos

¢ Dominar os métodos de pesquisa cientifica;
e Conhecer as ferramentas de pesquisa cientifica virtuais
e Conhecer as etapas de elaborag¢ido de um projecto de pesquisa.

Resultados esperados

o Aplicar os pressupostos metodolégicos de construcdo da ciéncia;
¢ Desenvolver o pensamento critico e de rigor cientifico.

Metodologias de ensino e
aprendizagem

Orientacao do estudo individual dos temas com base em leituras, exemplos e resolucdo de exercicios
aplicados a situag¢des de aprendizagem

Técnicas e instrumentos de
avaliacao

A avaliacdo formativa serd baseada em trabalhos, exercicios praticos e testes (equivalente a 40%). A
avaliacdo sumativa sera realizada por via de um exame escrito (60%).

Horas Estudo Autonomo
Tema de T | TP | TC [E[PL| AP(Chatse | TEA | Total
Contact
TG)
o

A investigacdo como forma de 2.0 5.0 2.0 5.0 2.0 | 14.0 16.0
producdo de conhecimento

A investigacdo/acg¢do perspectivada 3.0 | 10.0 50| 12.0 3.0 30.0 33.0
como forma de resolver problemas
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As etapas de elaboragdo de um 3.0 | 10.0 5.0 12.0 3.0 30.0 33.0
projecto de pesquisa;

As questdes éticas e quesitos da 2.0 5.0 3.0 6.0 2.0 | 16.0 18.0

pesquisa

Total 10.0 | 30.0 | 15.0 | 35.0 10.0 | 90.0 | 100.0

Webgrafia e bibliografia | BELL, Judith. (1997) - Como realizar um Projecto de Investigagdo, Gradiva, Lisboa
recomendadas BOGDAN, Robert e BIKLEN, Sari. Investigagcdo qualitativa em educagdo: uma introdugdo d teoria e

aos métodos. Porto: Porto, 1994.

CARMO, Hermano; Manuela M. Ferreira (1998) - Metodologia da Investigagcdo. Guia para
autoaprendizagem, Universidade Aberta, Lisboa

CARVALHO, Alex Moreira et al. Aprendendo metodologia cientifica: uma orientagdo para os alunos
de graduagdo. Sdo Paulo, O Nome da Rosa, 2000.

CHIZZOTTI, Antonio. Pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais. 4.ed.. Sdo Paulo, Cortez Editora,
2000.

ECO, Umberto. Como se faz uma tese. 15. ed. Sdo Paulo, Editora Perspectiva S. A. 1999.

FRADA, Jodo José Cucio (1996) - Guia prdtico para a elaboragdo e apresentagdo de trabalhos
cientificos, Edi¢des Cosmos, Lisboa.

KOCHE, José CARLOS. Fundamentos de metodologia cientifica. Teoria da Ciéncia e prdtica da
pesquisa. 14. ed. rev. e ampl. Petrépolis, R], Vozes, 1997.

LAKATOS, Eva M. & MARCONI, Marina de A.MetodologiaCientifica. 2.ed. Sdo Paulo, Atlas, 1991.
LUDKE, Menga & ANDRE, Marli E.D.A.Pesquisa em educagdo: abordagens qualitativas. Sio Paulo,
EPU, 1986.

LUNA, Sérgio Vasconcelos de. Planejamento de pesquisa: uma introdugdo. Sdo Paulo, EDUC, 2000.
NUNES, Luiz A. R. Manual da monografia: como se faz uma monografia, uma dissertagdo, uma tese.
Sao Paulo, Saraiva, 2000.

SEVERINO, Anténio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23.ed. rev. e ampl. Sao Paulo,
Cortez Editora, 2007.

THIOLLENT, Michel. Metodologia da pesquisa-acgédo. 6.ed. Sdo Paulo, Cortez editora, 1994.
TRIVINOS, Augusto N.S. Introdugdo a pesquisa em Ciéncias Sociais. A pesquisa qualitativa em
educagdo. Sdo Paulo, Editora Atlas S.A., 1987.

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC = Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E = Estagio; PL = Praticas de Laboratério; AP
= TG = Trabalho em grupo (participacdo em féruns de discussdo seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra); TEA = Nimero total de horas de
estudo auténomo.
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12.1.2. Tecnologias de Informag¢ao e Comunicagao

Nome da disciplina

Tecnologias de Informagdo e Comunicagio

Tipo de disciplina

Geral

Descricao geral da disciplina

PropGe-se com a disciplina, oferecer habilidades para aplicar as TICs no
desenvolvimento da autonomia da aprendizagem do aluno.

Coédigo | ISCED11-INFCFG0001

Ano 1 Bloco 1 Créditos 5

Disciplinas precedentes

Objectivos geral

Formar um entendimento basico do valor e uso dos sistemas de informagao para
operagdes das empresas, a tomada de decisdo gerencial e obten¢ido de vantagem
estratégica;

Objectivos especificos

Determinar a origem da informatica, sua evolugdo e tendéncias

Abordar uma perspectiva tedrica e pratica dos diversos usos de Sistemas de
Informacao;

Descrever os cuidados necessarios na operacdo de computadores e periféricos;

Resultados esperados

Dominar os processos operativos das TICs
Aplicar a TICs em processos de trabalho e construgio da ciéncia;

Metodologias de ensino e
aprendizagem

Orienta¢do do estudo individual dos temas com base em leituras, exemplos e
resolucdo de exercicios aplicados a situagdes de aprendizagem.

Técnicas e instrumentos de
avaliacao

A avaliagdo formativa sera baseada em trabalhos, exercicios praticos e testes
(equivalente a 40%). A avaliagdo sumativa sera realizada por via de um exame
escrito (60%).

Horas Estudo Autonomo
Tema c P AP Total
Contact T TP TC | E | | | (Chatse | TEA
o TG)

Fundamentos da Informatica 1.0 4.0 3.0 3.0 2.0 12.0 13.0
Tecnologias de Informagao 1.0 4.0 3.0 5.0 3.0 150 | 16.0
Uso de tecnologias de informacgédo 1.0 4.0 3.0 5.0 3.0 15.0 16.0
Fundamentos dos Sistemas de Informacao 1.0 4.0 4.0 5.0 2.0 15.0 16.0
Os sistemas de informagdo para operagges 1.0 20 | 30 | 50 2.0 11.0 | 12.0
das empresas e o comércio eletrénico
Sistema de Informacgado Gerencial (SIG) e 1.0 2.0 3.0 5.0 2.0 12.0 13.0
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Sistema de Informacgao de Apoio a Decisdo

(SAD)

Slstema§ Qe Informacoes para Vantagem 1.0 40 40 50 30 120 | 130
Competitiva

Metod010g~13 para Desenvolvimento e 30 40 40 30 30 160 | 170
Manutencio de Sistemas de Informacgao

Total 10.0 | 28.0 | 27.0 | 40.0 20.0 1})5' 1%)5'

Webgrafia e bibliografia | O’ BRIEN, James A. Sistemas de Informacgdo e as Decisdes Gerenciais na Era da
recomendadas Internet, 22. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010;

LAUDON, K. C; LAUDON, ]. P. Sistemas de Informacdo com Internet. 42. ed. Rio de
Janeiro: LTC, 2004;

STAIR, Ralph M. Principios de Sistemas de Informag¢io: Uma Abordagem Gerencial.
42, ed. Rio de Janeiro: LTC, 2002;

REZENDE, Denis A. Tecnologia da Informac¢do Aplicada a Sistemas de Informagio
Empresariais. Sdo Paulo: ATLAS, 2002’;

CRUZ, Tadeu. Sistemas de Informagées Gerenciais. Sdo Paulo: Atlas, 2000

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC = Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E = Estagio; PL = Praticas de Laboratdrio; AP =
TG = Trabalho em grupo (participacdo em féruns de discussdo seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra); TEA = Numero total de horas de estudo
auténomo.

12.1.2. Técnicas de Expressao Oral e Escrita

Nome da disciplina Técnica de Expressao Oral e Escrita
Tipo de disciplina Geral
Descricao geral da disciplina A disciplina conjuga destrezas e conhecimentos linguisticos com literacia e competéncias

comunicativas. Além de aspectos gramaticais e funcionais da lingua portuguesa, da-se também
alguma énfase a estética e a cultura da linguagem;
Cédigo | ISCED12-ELPCCFG0001 Ano | 1 |[Bloco 1 Créditos 4

Disciplinas precedentes -

Objectivos geral Aquisicdo e aperfeicoamento das técnicas de expressdo consideradas como fundamentais para a
prossecucdo dos estudos superiores e para futura vida profissional.
Objectivos especificos o Aperfeicoar o conhecimento linguistico dos estudantes na area de Lingua Portuguesa, por meio

do refinamento das habilidades orais e escritas;
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e Aprofundar os estudos das questdes linguisticas, observando a linguagem em perspectiva
tedrica e em sua aplicacdo pratica nos seus varios niveis de analise, desde o fonolégico, lexical,
morfossintactico, semantico, estilistico e pragmatico;

e Analisar textos literarios e ndo-literarios, utilizando a analise do discurso e/ou estudos
comparativos.

Resultados esperados

e Dominio e aplica¢do das técnicas de expressio oral e escrita

Metodologias de ensino e
aprendizagem

Orientacdo do estudo individual dos temas com base em leituras, exemplos e resoluciao de
exercicios aplicados a situacdes de aprendizagem.

Técnicas e instrumentos de
avaliacao

A avaliacao formativa serd baseada em trabalhos, exercicios praticos e testes (equivalente a 40%).
A avalia¢do sumativa sera realizada por via de um exame escrito (60%).

Horas Estudo Autonomo
Tema de T TP | TC [E[P] AP [ TEA | Total
Contact L | (Chats
© e TG)
O processo de comunicagao 0.5 1.0 1 2.0 0.5 3.5 4.0
A comunicagdo nos grupos e nas 1.0 3.0 1 3.0 1.0 7.0 8.0
organizagoes
A comunicagio escrita 1.0 3.0 1 3.0 1.0 7.0 8.0
A analise e produgio de um texto escrito 1.0 3.0 1 4.0 1.0 8.0 9.0
Regras de redacg¢do comercial segundo o 1.0 3.0 2 4.0 1.0 8.0 9.0
novo acordo ortografico
Analise do destinatario e do contexto 1.0 3.0 1.5 4.0 1.0 8.0 9.0
A produgao de um texto escrito e 1.0 3.0 2 4.0 1.0 8.0 9.0
redacdo de documentos especificos
A comunicagdo oral e o respectivo 1.0 3.0 1 3.0 1.0 7.0 8.0
processo
Interacgdo “emissor versus receptor”: a 1.0 3.0 1 3.0 1.0 7.0 8.0
identificacao dos factores de inibicdo
pessoais
Os pontos de apoio a utilizar durante 1.0 3.0 1.5 3.0 1.0 7.0 8.0
uma exposicao oral
Impacto das TIC na comunicagio escrita 0.5 2.0 2 2.0 0.5 4.5 5.0
e oral
Total 10.0 | 30.0 | 15.0 | 35.0 10.0 | 90.0 | 100.0
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Webgrafia e bibliografia
recomendadas

CAMPBELL, John (1993) - Técnicas de Expressdo Oral, Editorial Presenca, Lisboa

CASTILHO, Ataliba T. (1991) - Gramadtica do Portugués Falado. A ordem, Vol 1, UNICAMP
DUARTE, I.; Maria Jodo Freitas (2000) - Lingua Portuguesa. Instrumentos de Andlise, Univ. Aberta, Lisboa
FARIA, Isabel Hub et Al. (orgs.) (1996) - Introdugdo a linguistica Geral e Portuguesa, Caminho, Lisboa

LEROII-Gourhan; S/D - O Gesto e a Palavra 1 - Técnica e Linguagem, Ed. 70, Lisboa
NASCIMENTO, M2. F. Bacelar do (1989) - Como escrever o Oral, RILP 2, Lisboa

NASCIMENTO, Zacarias; J. M. de Castro Pinto (2001) - A Dindmica da Escrita, Platano Editora, Lisboa

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas

total de horas de estudo auténomo.

12.1.3. Estatistica

tedricas/praticas; TC = Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E = Estagio; PL = Praticas de
Laboratério; AP = TG = Trabalho em grupo (participacdo em féruns de discussao seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra); TEA = Nimero

Nome da disciplina

Estatistica

Tipo de disciplina

Geral

Descrigao geral da disciplina

A disciplina visa dar ao aluno de conhecimento de métodos estatisticos com
enfoque nas ciéncias sociais e humanas.

Codigo | ISCED21-
ESTCFE0001

Ano 2 Bloco 1 Créditos 5

Disciplinas precedentes

Objectivos geral

Compreender os principios e instrumentos estatisticos como base para analise
objectiva de dados e tomada de decisdes.

Objectivos especificos

o Identificar os principais indicadores estatisticos;

e Explorar e representar dados com o intuito de identificar padroes.

e Recolher, organizar, sumarizar e interpretar dados referentes a diversas
variaveis através de tabelas de distribuicdo de frequéncias, representacio
grafica e medidas estatisticas

Resultados esperados

o Aplicar os principios e instrumentos estatisticos na analise objectiva de dados
e suporte na tomada de decisoes.

Metodologias de ensino e
aprendizagem

Orienta¢do do estudo individual dos temas com base em leituras, exemplos e
resolucdo de exercicios aplicados a situacdes de aprendizagem

Técnicas e instrumentos de
avaliacao

A avaliacdo formativa sera baseada em trabalhos, exercicios praticos e testes
(equivalente a 40%). A avaliagdo sumativa sera realizada por via de um exame
escrito (60%).
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Estudo Autonomo
Tema 'goms de T 1p [ TC [E [PL| AP TEA | Total
ontacto
(Chats e
TG)

Conceitos basicos estatisticos 1.0 4.0 3.0 3.0 2.0 12.0 13.0
Distribuicio de frequéncia 1.0 4.0 3.0 5.0 3.0 15.0 16.0
SR O I R (L 10| 40| 30| 50 30| 150| 16.0
estatisticos
Con.s‘Fru(;ao e analise de indicadores 10 40 40 50 20 15.0 16.0
sociais
Aplicacdo de Medidas ~ Separatrizes: 10| 20| 30| 50 20| 110| 120
Quartis, Decis, Percentis
Aplicacdo de Medidas de Dispersao
Absoluta: Desvio Padrio, Variancia. 1.0 2.0 3.0 5.0 2.0 12.0 13.0
ApllC’?l(,‘ao de Medidas de Dispersao 1.0 40| 4.0 50 3.0 12.0 13.0
Relativa
Fenomenos de observagdo e o modelo 30| 40| 40| 3.0 30| 160 17.0
probabilistico
Lz 10.0 | 28.0 270' 40.0 20.0 | 115.0 | 125.0

Webgrafia e bibliografia | BUSSAB, Wilton O.; Pedro A. Morettin (2006) - Estatistica Bdsica, 52 Ed., Saraiva, Sdo Paulo
recomendadas LARSON, Ron; Betsy Farber (2004) - Estatistica Aplicada, 22 Ed., Prentice Hall, Sdo Paulo

SILVA, Sebastido Medeiros da, Et Al (1999) - Estatistica para os cursos de economia, administragdo e ciéncias
contdbeis, Atlas, Sdo Paulo

BEKAMAN, Otto Ruprecht; Pedro Luiz de Oliveira Costa Neto (1980) - Andlise Estatistica da decisdo, Edgard
Blucher, Sdo Paulo

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC = Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E = Estagio; PL = Praticas
de Laboratoério; AP = TG = Trabalho em grupo (participacdo em féruns de discussao seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra);
TEA = Numero total de horas de estudo auténomo.

12.1.4. Inglés

Nome da disciplina Inglés

Tipo de disciplina Geral
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Descricao geral da disciplina

The course offers resources for the development of a simple and immediate dialog
in the English language

Codigo | ISCED31-
INGCFG0001

Ano 1 Bloco 1 Créditos 4

Disciplinas precedentes

Objectivos geral

Acquire English language skills as a basic component of extensive dialogue with
cultural aspects

Objectivos especificos

« Develop the four language skills - reading, writing, listening, speaking;
» Recognize basic words and expressions that are commonly used in relation to
oneself, family and immediate surroundings;

e Understand familiar words and names and very simple phrases, for example,
those found in catalogs and posters;

Resultados esperados

Dominar os principios basicos orais e da escrita em lingua inglesa

Metodologias de ensino e
aprendizagem

Orientation of individual study of themes based on readings, examples and
resolution of exercises applied to learning situations

Técnicas e instrumentos de
avaliacao

A formative assessment will be applied in assignments, practical exercises and tests
(equivalent to 40%). A summative assessment will be carried out by a written exam
(60%).

Horas Estudo Autonomo Total
Tema de T TP | TC |[E|P| AP | TEA

Contact L | (Chats

- eTG)
Friends; Family; Famous people; 0.5 2.0 1.0 2.3 0.5 5.8 6.3

Friendship

Jobs and occupations 0.5 2.0 1.0 2.3 0.5 5.8 6.3
Holidays, tourisms and wildlife 0.5 2.0 1.0 2.3 0.5 5.8 6.3
Hobbies and interests 0.5 2.0 1.0 2.0 0.5 5.8 6.3
Education and learning 0.5 2.0 1.0 2.3 0.5 5.8 6.3
English for specific purpose 1.0 2.0 1.0 2.3 1.0 5.8 6.8
Time, weather and climate 1.0 2.0 1.0 2.3 1.0 5.8 6.8
Health and nutrition 1.0 2.0 1.0 2.3 1.0 5.8 6.8
Places 1.0 2.0 1.0 2.0 1.0 5.8 6.8
Shopping 0.5 2.0 1.0 2.3 0.5 5.8 6.3
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Dances, sports and Entertainment 0.5 2.0 1.0 2.3 0.5 5.8 6.3
The Society and its environment 0.5 2.0 1.0 2.3 0.5 5.8 6.3
Cross- cultural diferences 0.5 2.0 1.0 2.3 0.5 5.8 6.3
Customs and traditions 0.5 2.0 1.0 2.3 0.5 5.8 6.3
Religions and beliefs 1.0 2.0 1.0 3.9 1.0 7.9 8.9
Total 10.0 | 30.0 | 15.0 | 35.0 10.0 | 90.0 | 100.

0

Webgrafia e bibliografia | MURPHY, Raymond; S/D - Essential Grammar in Use (elementary), CUP
recomendadas FARIA, Donzilia (trad.) (2002) - English Language Practice for Portuguese Students -
para 22 e 32 Ciclos do Ensino Bdsico, MacMillan Heinemann,

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC = Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E = Estagio; PL = Praticas de Laboratorio; AP
= TG = Trabalho em grupo (participagdo em féruns de discussao seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra); TEA = Numero total de horas de
estudo auténomo.

12.1.5. Matematica Aplicada

Nome da disciplina Matematica Aplicada

Tipo de disciplina Geral

Descrigdo geral da A disciplina vai proporcionar procedimentos e estratégias matematicas e aplica-los a situagdes diversas.

disciplina

Codigo ISCED11- Ano 2 Bloco 1 Créditos 5
MATCFG002

Disciplinas precedentes -

Objectivos Gerais Propiciar ao aluno o conhecimento tedrico e pratico por forma que o estudante obtenha instrumentos

necessarios para a actuagao voltada a Matematica, usando métodos adequados para o efeito.

Objectivos Especificos Compreender conceitos, procedimentos e estratégias matematicas e aplica-los a situagdes diversas no contexto das
Ciéncias.
Resultados Esperados No final da disciplina, espera-se que o estudante:

Adquira conhecimentos sélidos que lhe possam ajudar a lidar na pratica diaria;

Obtenha e use raciocinios légicos por forma a resolver situagdes no dia a dia.
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Metodologias de ensino e | Serdo usados métodos activos de ensino tais como discussGes em grupo online, reflexao individual, jogos e dinamicas de grupo,
aprendizagem estudo de casos, demonstragdo e “role play” individual e em grupo. Os estudantes serdo orientados a elaborar e implementar
um projecto de investigagdo simples que possa ser aplicavel ao seu ambiente de trabalho ou de residéncia.

Técnicas e instrumentos | A avaliagdo formativa sera baseada no desempenho nas discussGes e actividades praticas. A avaliagdo sumativa sera presencial e

de avaliagao baseada na apresentacdo e defesa do projecto de investigagdo implementado.

Horas de AT

Estudo individual Total
Tema Contacto
T TP TC |E PL AP (CHATS E TG) | TEI

NuUmeros racionais. 1,5 7,0 1,0 2,5 1,5 12 14
Conjuntos numéricos e operagoes.

1,5 7,0 1,5 2,5 1,5 13 14
Proporcionalidade:
Grandez.as proporuonalsi dl\-/lsao 1,0 7,0 15 3,0 1,0 13 14
proporcional; regra de trés simples
e compostas; porcentagem.
Fungdes: plano cartesiano, par
ordenado, produto cartesiano;
relagGes; fungdes; estudo da fungdo | 1,5 7,0 1,5 3,0 1,5 13 15
logaritmica; estudo da funcdo
exponencial.
Limites e continuidades. 1,5 7,0 1,5 3,0 1,5 13 15
Defini¢Ges, propriedades e

. . 1,5 7,0 1,5 3,0 1,5 13 15

operagoes e descontinuidades.
Calculo diferencial e integral.

1,5 8,0 1,5 3,0 1,5 14 16
Total 10,00 50,00 |10,00 |20,00|0,00 |0,00 |10,00 90,00| 100,00

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC=Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas de
Laboratorio; AP=TG = Trabalho em grupo (participacdo em foruns de discussao seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra); Tl=
NUMERO total de horas de estudo individual.
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Webgrafia e
bibliografia
recomendadas

DOLCE, O. et al (2008). Matemdtica elementar. Sdo Paulo: Atual Editora.

FLEMMING, D. M. e tal (2007). Cdlculo A. 6 2 edigdo Sao Paulo: Pearson-Prentice-Hall.
HOJI, M. (2009). Administragdo Financeira e Or¢camentaria:Matematica Financeira Aplicada , Estrategias Financeiras e
Orcamentos Empresarial. 92 Edicdo, Editora Atlas.

LEITHOLDE, L. (1994). O cdlculo com geometria analitica. Volume 1 e 2. 32 Edi¢do Sdo Paulo: Ed. Harbra.

MARRA, F. C. e ABRAO, M. (2008). Matematica Basica para Decisées Administrativas. 22 Edi¢cdo, Editora Atlas.
MEDEIRQS, V.Z. (2005). Pré-cdlculo, Rio de Janeiro: Thomson.

SILVA, E. M. et al. (2002). Matermatica Basica para Cursos Superiores. 12 Edicdo Editora Atlas.
VERAS, L. L. (1999). Matematica Aplicada a Economia , 32 Edicdo, Editora Atlas.

12.1.6. Nogoes de Direito

Nome da disciplina

Nogoes de Direito

Tipo de disciplina

Geral

Descrigao geral da

Conhecer e 0s conceitos fundamentais do direito; Proporcionar a formagao cultural dos estudantes em matéria de

disciplina direito.
Codigo ISCED11- Ano 2 Bloco 1 Créditos 5
CJURCFEOO1

Disciplinas precedentes

Objectivos Gerais

Propiciar ao aluno o conhecimento tedrico e pratico por forma que o estudante obtenha instrumentos

necessarios para a actuagao voltada ao Direito, usando mecanismos adequados para o efeito.

Objectivos Especificos

Dar a conhecer aos estudantes que o direito visa a implantacdo de uma certa ordem, tendendo a uma certa
organizagao social; Interpretar os conceitos fundamentais do direito; Proporcionar a formagao cultural dos
estudantes em matéria de direito; Saber que o direito é uma técnica de organizacdo social.

Resultados Esperados

Espera-se que o estudante:

Conheca os conceitos fundamentais de Direito;

Conheca os principais dispositivos legais do Cddigo Civil;

Conheca o sentido geral do Direito, a Divisdo do Direito, as Fontes de Direito, a Relagdo Juridica e os elementos
envolvidos nessa relagdo.
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Metodologias de ensino e | Serdo usados métodos activos de ensino tais como discussées em grupo online, reflexao individual, jogos e dinamicas de grupo,
aprendizagem estudo de casos, demonstragdo e “role play” individual e em grupo. Os estudantes serdo orientados a elaborar e implementar
um projecto de investigagdo simples que possa ser aplicdvel ao seu ambiente de trabalho ou de residéncia.

Técnicas e instrumentos | A avaliagdo formativa sera baseada no desempenho nas discussGes e actividades praticas. A avaliagdo sumativa sera presencial e

de avalia¢ao baseada na apresentacdo e defesa do projecto de investigagdo implementado.
Tema Horas de Estudo individual Total
Contacto
T TP TC E PL | AP (CHATS E TG) | TEI
O sentido geral do direito 2 5 3 7 2 17 19
O sentido especifico do 2.5 8 4 9 2.5
direito 23.5 | 26
0O modo-de-ser do direito 2.5 8 4 9 2.5 23.5 | 26
A metodonomologia e a 3 9 4 10 3
concorréncia de normas no tempo 26 29
Total 10 30 15 35 0 0 10 90 100

Webgrafia e ASCENCAO, J. de 0. (2001) - O Direito. Introdugéo e Teoria Geral, 112 Edi¢do, Revista Almedina.
bibliografia

recomendadas ENGISCH, K. (S/D). Introdug¢édo ao Pensamento Juridico, S/ Edi¢3o.

MACHADO, B. (S/D). Introdugéo ao Direito e ao Discurso Legitimador, S/ Edicdo.

MENDES, C. (1996). Introdugdo ao Estudo do Direito, Castro Mendes — Obras completas Prof. Doutor Jodo Castro
Mendes — Breve Introducdo ao Estudo do Direito, Eurico Heitor Consciéncia — Almedina — O Direito — Introducdo e
Teoria Geral, Oliveira Ascensao — Direito da Comunicag¢do Social, Alberto Arons de Carvalho, Anténio Monteiro

Cardoso, Jodo Pedro Figueiredo — Proenga de Carvalho — O Processo de Leonor Beleza — Publicagdes Europa América,
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22 Edicio.

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC=Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas de
Laboratorio; AP=TG = Trabalho em grupo (participacdo em foruns de discussdo seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra); Tl=
NUMERO total de horas de estudo individual.

12.1.7. Ciéncia Politica

Nome da disciplina

Ciéncia Politica

Tipo de disciplina

Especifica

Descrigcdo geral da

Compreender os principais temas ligados ao estudo cientifico do Poder, principios e regras que disciplinam a relagdo juridica

disciplina entre o Estado
Cédigo ISCED12- Ano 2 Bloco 1 Créditos 5
CPOLCFEOO1

Disciplinas precedentes

Objectivos Gerais

Propiciar ao aluno o conhecimento teérico e pratico por forma que o estudante obtenha instrumentos necessarios para
a actuacdo voltada a Ciéncia Politica, usando métodos adequados para o efeito.

Objectivos Especificos

Pretende-se iniciar os estudantes nos principais temas ligados ao estudo cientifico do Poder, principios e regras que
disciplinam a relagdo juridica entre o Estado e os seus cidaddos..

Resultados Esperados

Espera-se que o estudante:
Compreenda e analise o desenvolvimento da cidadania social e o processo de crescente complexificacdo da intervencao do Estado,
bem como as limita¢des das politicas sociais e o Estado em reforma

Domine o conhecimento dos actuais contextos mundiais face as democracias e a participacdo activa da cidadania.
Aprofundem conhecimentos relativos as origens e a evolugdo dos partidos politicos no contexto africano e em Mogambique
Se familiarizem com a realidade dos partidos politicos na actualidade;

Conhegam o regime juridico aplicavel aos partidos politicos no ordenamento juridico mogambicano

Problematizem acerca da representacgao politica e do papel dos partidos politicos no sistema politico mogambicano, no contexto
regional
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Metodologias de ensino e | Serdo usados métodos activos de ensino tais como discussGes em grupo online, reflexao individual, jogos e dinamicas de grupo,
aprendizagem estudo de casos, demonstragdo e “role play” individual e em grupo. Os estudantes serdo orientados a elaborar e implementar
um projecto de investigagdo simples que possa ser aplicavel ao seu ambiente de trabalho ou de residéncia.
Técnicas e instrumentos | A avaliagdo formativa sera baseada no desempenho nas discussdes e actividades praticas. A avaliagdo sumativa sera presencial e
de avalia¢ao baseada na apresentacdo e defesa do projecto de investigagdo implementado.
Tema Horas de Estudo individual Total
Contacto | TP | TC |E |PL |AP(CHATSETG) | TEI
Abord tual sob liti iénci
c,>r. agem conceptual sobre politica e ciéncia 0.5 5 o5 |15 05 a5 |s
politica
Matrizes tedricas 0.5 2 05 |15 0.5 45 |5
Caracteristicas da relacdo de poder 0.5 2 1 1.5 0.5 5 5.5
Os regimes Politicos 0.5 3 05 |2 0.5 6 6.5
Teorias sobre o Estado 0.5 3 05 |2 0.5 6 6.5
Nocédo de
, . 0.6 2 1 1.5 0.6 5.1 |5.7
Sociedade civil
Socializagdo e cultura politica 0.5 3 1 2 0.5 65 |7
Accdo e participacdo politica 0.5 3 1 1.5 0.5 6 6.5
Principios da
. . 0.5 3 1 1.5 0.5 6 6.5
Accdo colectiva
Grupos de
. 0.6 3 1 1.5 0.6 6.1 |6.7
Pressao
Analises do voto 0.6 3 1 1.5 0.6 6.1 |6.7
Violéncia politica 0.6 3 1 3 0.6 7.6 |8.2
Fungdes dos Partidos Politicos 0.6 3 1 3 0.6 7.6 |8.2
Conceito de ideologia politica 0.6 3 1 3 0.6 7.6 |8.2
Ideologias politicas
. 0.6 3 1 3 0.6 7.6 |8.2
Contemporaneas
Teorias sobre democracia 0.6 3 1 3 0.6 7.6 |8.2
Transi¢6es democraticas 0.6 3 1 3 0.6 7.6 |8.2
Experiéncias democraticas na africa subsahariana 0.6 3 1 3 0.6 7.6 |8.2
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Total 10 50 16 39 0 0 10 115 |125
Webgrafia e CAETANO, M. (1987) — Curso de Direito Constitucional, Volumes | e Il, Rio de Janeiro,Forense.
bibliografia
recomendadas |CANOTILHO, J. J. G. (1997) — Direito Constitucional, S/ Edig&o.

CANOTILHO, J. J. G. e Moreira, V. (S/D). Fundamentos da Constitui¢do, 52 Edicdo.
CISTAC, G. (2004). Contributo para a revisdo da Constituicdo. Maputo. Imprensa UEM.
MIRANDA, J. (1996) - Ciéncia Politica. Formas de Governo, S/ Edicdo.

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/préticas; TC=Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas de
Laboratdrio; AP=TG = Trabalho em grupo (participagdo em féruns de discussdo seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra); Tl=
NUMERO total de horas de estudo individual.

12.1.8. Direito Constitucional

Nome da disciplina

Direito Constitucional

Tipo de disciplina

Geral

Descrigao geral da

Conhecer os principios e regras e fundamentais contidos na Constituicdo como norma fundamental da Ordem

disciplina Juridica.
Cédigo ISCED12- Ano 2 Bloco 1 Créditos 5
CJURCFEO002

Disciplinas precedentes

Objectivos Gerais

Propiciar ao aluno o conhecimento tedrico e pratico por forma que o estudante obtenha instrumentos
necessarios para a actuagao voltada ao Direito Constitucional, usando métodos adequados para o efeito.

Objectivos Especificos

A unidade curricular de Direito Constitucional tem por objectivo geral dar a conhecer ao aluno os principios e
regras fundamentais contidos na Constituicdo como norma fundamental da Ordem Juridica. Os referidos
principios e regras disciplinam; a relagao juridica entre o Estado e os seus cidad3dos; a formacgao, a

composicdo, a competéncia e o funcionamento dos drgaos do Estado e determinam a ordem politica,
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econdmica, social e cultural desta comunidade politica.

Resultados Esperados

Espera-se que o estudante:

Saiba interpretar e aplicar a Constituicdo da Republica de Mogcambique: quanto aos seus principios
estruturantes, quanto a formacao, a composicdo, a competéncia e ao funcionamento dos 6rgaos do Estado,
assim como as relagdes entre eles (sistema de governo), quanto ao modo de producdo de normas juridicas
(procedimento legislativo), quanto ao funcionamento dos mecanismos de fiscalizagdo da constitucionalidade
e da legalidade.

aprendizagem

Metodologias de ensino e | Serdao usados métodos activos de ensino tais como discussées em grupo online, reflexao individual, jogos e dinamicas de grupo,

estudo de casos, demonstragao e “role play” individual e em grupo. Os estudantes serdo orientados a elaborar e implementar
um projecto de investigagdo simples que possa ser aplicdvel ao seu ambiente de trabalho ou de residéncia.

Técnicas e instrumentos

A avaliagdo formativa sera baseada no desempenho nas discussGes e actividades praticas. A avaliagdo sumativa sera presencial e

de avaliagao baseada na apresentacdo e defesa do projecto de investigacao implementado.
Estudo a distancia
Horas
Tema de Total
contacto
T TP TC E PL AP (CHATS E TG) TEI

Introducdo a

teoria 1 7 2 6 1
Geral do estado; 16 17
A constituicdo como
estatuto do poder 2 8 2 6 2
Politico 18 20
Introducao ao

poder 1 8 3 6 1
Constituinte; 18 19
Introdugdo sindptica as
Formas de governo 2 9 3 7 2

21 23
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Estado de direito e
Constituigdo; 9 3 7 2

21 23
A garantia da
Constituicdo. 9 3 7 2

21 23
Total 10 50 16 39 0 0 10 115 125

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas
tedricas/praticas; TC=Trabalhos de

Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas de Laboratério; AP=TG = Trabalho em grupo (participagdo em féruns de discussdo seja
virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra); TI= NUMERO total de horas de estudo individual.

Webgrafia e
bibliografia
recomendadas

. BASTOS, C. R. (1996) — Curso de Direito Constitucional, Sdo Paulo, Saraiva,
BONAVIDES, P. (1980) — Direito Constitucional, Rio de Janeiro, Forense.
CAETANO, M. (1987) — Curso de Direito Constitucional, Volumes 1 e 2, Rio de Janeiro, Forense,
DINIZ, M. H. (2000) — Norma Constitucional e seus Efeitos, Sdo Paulo, Saraiva.

FERREIRA, L. P. (1990) — Manual de Direito Constitucional, Rio de Janeiro, Forense

12.1.9. Contabilidade geral

Nome da disciplina

Contabilidade geral

Tipo de disciplina

Especifica

Descrigao geral da

Desenvolver conhecimentos tedrico e pratico sobre elementos patrimoniais e documentagdo contabil relevantes na

disciplina actuag¢do do administrador dentro de uma organizagao.
Cédigo ISCED12- Ano 2 Bloco 1 Créditos 5
CONTCFEQO1

Disciplinas precedentes

Objectivos Gerais

Fornecer conhecimento tedrico e pratico sobre elementos patrimoniais e documentagdo contabil relevantes

na actuacdo do administrador dentro de uma empresa e Proporcionar ao aluno o conhecimento tedrico sobre

a composicdo do patrimoénio das entidades econémico administrativas num contexto do estudo analitico das
contas patrimoniais e das contas de resultado, visando estabelecer condi¢Ges técnicas para a elaboracdo e

analise do Balango Patrimonial conforme as Normas mocambicanas de Contabilidade e a Legislacdo Comercial

vigente.

Objectivos Especificos

Adquirir conhecimentos sélidos sobre fundamentos da contabilidade;
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Compreender os aspectos relacionados a débito e crérdito;

Perceber e implementar a legislacdo atinente a contabilidade entre outros aspectos relacionados.

Resultados Esperados

No final da disciplina, espera-se que o estudante:
Adquira conhecimentos sélidos sobre fundamentos da contabilidade;

Compreenda os aspectos relacionados a débito e crédito;

Perceba e implemente legislacdo atinente a contabilidade entre outros aspectos relacionados.

Metodologias de ensino e
aprendizagem

Serdo usados métodos activos de ensino tais como discussdes em grupo online, reflexdo individual, jogos e dinamicas de grupo,
estudo de casos, demonstragao e “role play” individual e em grupo. Os estudantes serdo orientados a elaborar e implementar
um projecto de investigacdo simples que possa ser aplicavel ao seu ambiente de trabalho ou de residéncia.

Técnicas e instrumentos

A avaliagdo formativa sera baseada no desempenho nas discussGes e actividades praticas. A avaliagdo sumativa sera presencial e

de avaliagao baseada na apresentacdo e defesa do projecto de investigacao implementado.
Estudo individual
Horas de
Tema Contacto| T T |TC |E |PL |AP(CHATSETG)|TEI | O

Contabilidade: evolugao histoérica; conceitos,
objectivos e finalidades; usuarios da
contabilidade; relatérios contabeis
obrigatdrios; método das partidas dobradas; 10 60 |20 |30 10
Principios fundamentais de contabilidade.

12,0 [13,0
Patrimonio: conceito de bens, direitos e
obrigacGes; nocoes de débito e crédito;
nogdes de apuracdo de resultado do 10 65 |25 |30 10
exercicio. 15,0 [16,0
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Balango patrimonial: conceito e norma
mogambicana de

Contabilidade; estrutura, nomenclatura e
representacgdo grafica; conceitos sobre
activo, passivo e patrimoénio

1,0

6,5

2,5

5,0

1,0

15,0

16,0

Liquido; equagdo basica da contabilidade e
situagoes

Liquidas patrimoniais; origens e aplicagdes de
Recursos

Documentacgdo utilizada na Contabilidade:
Documentos utilizados na contabilidade;
nogao de documentos habeis para
Escrituragdo contabil;

1,0

6,0

2,5

5,0

1,0

14,5

15,5

Tributos: principais tributos das
organizagGes; definicdo do escopo juridico
mogambicano de tributos

1,5

5,5

2,0

3,0

1,5

12,0

13,5

Plano de contas e balango patrimonial:
plano de contas e norma mogambicana de
Contabilidade; activo: activo circulante e ndo
circulante; passivo: passivo circulante e ndo
circulante;

Patrimdnio liquido;

1,5

6,5

2,5

5,0

1,5

15,5

17,0

Demonstragao do Resultado do exercicio:
Conceitos e norma mogambicana de
Contabilidade; receitas, custos e despesas;
principio de competéncia vs.
Confrontagdo entre custos, despesas e
receitas; demonstragcao dedutiva vs
Completa.

1,5

6,5

2,5

5,0

1,5

15,5

17,0
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Balango patrimonial e Demonstragdo do

Resultado do exercicio: aspectos contabeis;

Aspectos legais; aspectos societarios; balango| 1,5 6,5 |25 |50 1,5
Patrimonial.

15,5 |17,0
Total 10,0 50,0 | 19,0 [36,0 (0,0 0,0 (10,0 115,0 | 125,0

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/préticas; TC=Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas de Laboratério;
AP=TG = Trabalho em grupo (participacdo em féruns de discussdo seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra); TI= NUMERO total de horas de
estudo individual.

Webgrafia e BENTO, J. e MACHADO, J. F. (2001) - Plano Oficial de Contabilidade, 242 Edigdo, Porto Editora.
bibliografia

RS BORGES, A. e e tal (2002). Prdticas de Contabilidade Financeira, 32 Edic3o, Areas Editora.

BORGES, A. e tal (2005). Elementos de Contabilidade Geral, 222 Edi¢do, Areas Editora. BORGES, A. M. (1998). A
Contabilidade e a Apresenta¢do de Contas, 72 Edicao, Editora Rei dos Livros.

CASHIN, J. L. e JAMES A. (2001). Contabilidade. (12 tradugdo para Portugués), McGraw-Hill.

CRAVO, D. (2000). Da teoria da Contabilidade as Estruturas Conceptuais, Portugal, ISCA_UA.

IUDICIBUS, S. de (1998). Contabilidade Gerencial. 62 Edi¢do. Sdo Paulo: Atlas.

IUDICIBUS, S. de e MARION, J. C. (2009). Curso de Contabilidade para néo contadores: para as dreas de Administracéo,

Economia, Direito e Engenharia. 62 Edigdo. S3o Paulo: Atlas.

12.1.10. Fundamentos de Gestao de Recursos Humanos

Nome da disciplina Fundamentos de Gestdo de Recursos Humanos
Tipo de disciplina Especifica
Descrigdo geral da Estudar as teorias e realizar investigacdo relacionados com as fung¢des e processos de gestdo de recursos humanos,
disciplina
Cédigo ISCED12- Ano 2 Bloco 1 Créditos 5
GRHCFEOO1
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Disciplinas precedentes

Objectivos Gerais

Pretende-se nesta unidade curricular apresentar a dimensao estratégica da actual Gestdao de Recursos
Humanos, fornecendo as bases para a compreensdo das principais funcdes e processos de gestao de recursos
humanos.

Objectivos Especificos

desenvolver a compreensao das teorias e dos resultados de investigacao relacionados com as fungdes e processos de
gestdo de recursos humanos, e a sua relagdo com a fungao dos profissionais de recursos humanos. Finalmente,
estimular o pensamento critico através da andlise de problemas de recursos humanos utilizando a metodologia de
estudo de casos.

Resultados Esperados

Espera-se que o aluno saiba:

Avaliar a importancia da Gestdo de Recursos Humanos nas organizaces; + Desenvolver um conjunto de ac¢des de
base aos sub-sistemas da G.R.H.

Deter competéncias na area do capital intelectual, designadamente na gestdo do Capital Humano;

Ter um sentido critico sobre uma realidade problematica na area dos RH.

Metodologias de ensino e
aprendizagem

Serdo usados métodos activos de ensino tais como discussdes em grupo online, reflexdo individual, jogos e dinamicas de grupo,
estudo de casos, demonstragdo e “role play” individual e em grupo. Os estudantes serdo orientados a elaborar e implementar
um projecto de investigagao simples que possa ser aplicdvel ao seu ambiente de trabalho ou de residéncia.

Técnicas e instrumentos
de avaliacao

A avaliagdo formativa sera baseada no desempenho nas discussGes e actividades praticas. A avaliagdo sumativa sera presencial e
baseada na apresentacdo e defesa do projecto de investigacdo implementado.

Estudo a distancia Total
Horas de
Tema Contacto T TP TC E PL | AP (CHATS E TG) | TEI
Analises de caracterizagdo dos rh | 0,8 2,5 1 2 0,8 6 7
Gestao previsional de Pessoal. 0,8 2,5 1 3 0,8 7 8
Cidadania e g.r.h. 0,8 2,5 1 3 0,8 7 8
Sistema de qualificagdo
cF)mparatlva das furl1<;'0es e 0,8 2 8
sistema remuneratério e de
incentivos. 0,8 2,5 1 3
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Sistema de desenvolvimento do
enquadramento relacional e de 0,8 7 8
lideranga. 0,8 2,5 1 3

Sistemas de avaliagdo de
desempenho e potencial e de 0,8 7 8
gestao de carreiras. 0,8 2,5 1 3

Sistema de recrutamento e

0,8 8 9
selecgdo de pessoal. 0,8 2,5 1,5 3

Sistema de formagao e
desenvolvimento de 0,8 8 9
Recursos humanos. 0,8 2,5 1,5 3

Sistema integrado de saude,

. 0,9 8 9
higiene e seguranga no trabalho. | 0,9 2,5 1,5 3

Papéis tradicionais e
modernos
Departamentos/gabinetes de
recursos humanos 0,9 2,5 1,5 3

0,9 8 9

Responsabilidade social das

0,9 8 9
organizagoes e g.r.h. 0,9 2,5 1,5 3

Da gestdo do capital humano
individual ao 0,9 8 9
Capital intelectual. 0,9 2,5 1,5 3

Total 10 30 15 35 0 0 |10 90 (100

Webgrafia e ALCOBIA, P. (2005). Manual Prdtico da Gestdo de Recursos Humanos.
bibliografia

recomendadas  |PARANGER, P. et al (1993). Gestdo. 22 Edicdo. Lisboa, Edi¢des Silabo.

BRROS, L. (2000). Strategor - Politica Global da Empresa. Lisboa, Publicagdes Dom Quixote. BEERTRAND, Y. e

GUILLEMENT, P. (1994). Organizagbes: uma abordagem sistémica. Lisboa, Instituto Piaget.
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BRABANDERE, L. de (2000). A Gestdo das Ideias. Traducdo do Original: Le Management des Idées. Colecgdo Sociedade e
Organizacdes. Lisboa, Editorial Instituto Piaget.

CAETANO, A. e VALA, J. (2000). Gestdo de Recursos Humanos: Contextos, Processos e Técnicas. Lisboa, RH Editora.

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC=Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas de
Laboratério; AP=TG = Trabalho em grupo (participacdo em féruns de discussao seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra);
TED= Numero Total de Horas de Estudo a Distancia

12.1.11. Historia das Ideias Politicas

Nome da disciplina

Histdria das Ideias Politicas

Tipo de disciplina

Descri¢ao geral da

Compreender ferramentas por forma a perceber na Idade Moderna no que tange ao absolutismo, liberalismo,

disciplina positivismo, socialismo e a democracia.
Codigo ISCED12- Ano 2 Bloco 1 Créditos 5
HIPCFEOO2

Disciplinas precedentes

Objectivos Gerais

A disciplina de Histdria das Ideias Politicas visa dar a conhecer aquilo que foram as ideias politicas de todas as épocas

incluindo os dias de hoje.

Objectivos Especificos

Fornecer conhecimentos sobre a origem e conceito de politica;

Compreender as ideias politicas da antiguidade e da Idade Média;

Capacitar em ferramentas por forma a perceber na Idade Moderna no que tange ao absolutismo, liberalismo,
positivismo, socialismo e a democracia Crist3;

Perceber na Idade Contemporanea os aspectos ligados a democracia, liberdade e justica social.

Resultados Esperados

Espera-se que o estudante:
Tenha adquirido um conjunto de ferramentas sobre a origem da politica e o rol de desenvolvimento das ideias politicas
que foram desenrolando ao longo de todas as épocas passadas incluindo os nossos dias, na relagdo do Direito e o Estado.

Metodologias de ensino e
aprendizagem

Serdo usados métodos activos de ensino tais como discussdes em grupo online, reflexdo individual, jogos e dinamicas de grupo,
estudo de casos, demonstragao e “role play” individual e em grupo. Os estudantes serdo orientados a elaborar e implementar

um projecto de investigacdo simples que possa ser aplicavel ao seu ambiente de trabalho ou de residéncia.
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Técnicas e instrumentos A avaliagdo formativa sera baseada no desempenho nas discussGes e actividades praticas. A avaliagdo sumativa sera presencial e

de avaliagao baseada na apresentacdo e defesa do projecto de investigacdo implementado.

Tema Horas de Estudo individual Total

Contacto
T TP TC E PL AP (CHATS E TG) | TEI

Da origem do conceito de 2 5 3 7 2
Politica 17 | 19
A antiguidade classica 2 8 4 9 25 23.5| 26
A idade média e a Cristandade 2 8 4 9 2.5 23.5| 26
A idade moderna e o Absolutismo 2 9 4 10 3 26 | 29
O pensamento Contemporaneo, 2,0 8,0 4,0 | 9,0 4,0
Democracia, liberdade e Justica 23,0( 25,0
Total 10 30 15 | 35 0 |0 10 90 | 100

Webgrafia e ALBUQUERQUE, J. A. G. (2006). Montesquieu: Sociedade e Poder. In: WEFFORT, F. Os ALBUQUERQUE, M. de (1968). O Poder

bibliografia Politico no Renascimento Portugués, Lisboa, ISCPU,
recomendadas o ) ) oo ) . )
1968; A Consciéncia Nacional Portuguesa. Ensaio de Histdria das Ideias Politicas, I, Lisboa, 1974

AMARAL, D. F. do (1998). Histdria das Ideias Politicas, 1, Coimbra, Almedina.

ARON, R. (2002). As Etapas do Pensamento Socioldgico. Sdo Paulo: Martins Fontes.
AURELIO, D. P. (2008). Introdugédo. In: MAQUIAVEL, N. O Principe. Lisboa:

BIGNOTTO, N. (1991). Maquiavel republicano. Sdo Paulo, Edi¢cdes Loyola.
BOBBIO, N. (1991). O modelo jusnaturalista. In: BOBBIO, N. Thomas Hobbes. Rio de
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CAILLE, A. e tal (2004). Histdria Critica da Filosofia Moral e Politica, Lisboa, Editorial Verbo.

CHEVALLIER, J. e GUCHET, Y. (2004). As Grandes Obras Politicas: de Maquiavel a Actualidade, Mem Martins, Europa-América.

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC=Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas de
Laboratorio; AP=TG = Trabalho em grupo, participagdo em féruns de discussao seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra; Tl=
NUMERO total de horas de estudo individual.

12.2.12. No¢oes de Economia

Nome da disciplina Nogoes de Economia

Tipo de disciplina Geral

Descri¢ao geral da No final da disciplina, o estudante devera ser capaz de: saber explicar alguns aspectos basicos e fundamentais da

disciplina microeconomia e da macroeconomia.

Cédigo (ISCED21- Ano 2 Bloco 1 Créditos 5

ECOCFE008

Disciplinas precedentes -

Objectivos Gerais Fornecer instrumental basico para que os alunos de ciéncias contdbeis compreendam o funcionamento da economia
de mercado, relacionando sua area de actuagao, com a perspectiva de desenvolvimento sustentavel da Organizagao.

Objectivos Especificos Fornecer instrumental basico para que os alunos de ciéncias contdbeis compreendam o funcionamento da economia
de mercado, relacionando sua area de actuagdo, com a perspectiva de desenvolvimento sustentavel da Organizagao.

Resultados Esperados Correlacionar o estudo da microeconomia com o curso de Ciéncias Contabeis;

Fornecer conceitos basicos de microeconomia para interpretagdo da Organiza¢do dos Mercados e o mecanismo de Formagao
de Precos;

Capacitar o discente a ter uma visdo sistémica das estruturas de Mercado, relacionando sua area de actuagdo, com a
perspectiva de desenvolvimento sustentavel da Organizagao;

Capacitar o discente a identificar as informagdes das estruturas de Mercado para as fungGes de planeamento, avaliagdo e
controle das actividades das Organizagdes;

Capacitar o discente a ter poder de anadlise estratégica sobre um Mercado isoladamente, para ajuda-lo na elaboragédo do
orcamento da empresa, da analise de variagdes, de determinacgdo de pregos, a fim de que sejam tomadas decisGes correctas
pelas Organizagdes;

Capacitar o discente a organizar o sistema de informacdo de gestdao dentro das Organizagdes.
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Debater as questdes macroecondmicas da actualidade;
Compreender o papel das politicas econémicas;
Determinar e interpretar grandezas macroeconémicas;
Compreender os modelos macroecondmicos.

Metodologias de ensino e
aprendizagem

Espera-se que o aluno:
Adquira conhecimentos basicos sobre a microeconomia para interpretagdo da Organiza¢do dos Mercados e o0 mecanismo de

Formagdo de Pregos;
Tenha uma visdo sistémica das estruturas de Mercado, relacionando sua drea de actuagdo, com a perspectiva de
desenvolvimento sustentdvel da Organizagao;
Compreenda e tenha capacidade de fazer uma analise estratégica sobre um Mercado, orcamento, determinagdo de pregos e
tomada de decisdes correctas;
Compreenda o conceito de contabilidade nacional, permitindo-lhe o conhecimento das varidveis agregadas da macroeconomia.
Conceba, inseparavelmente, a unidade e a diversidade do papel do estado na economia

Inclua, na sua reflexdo, o principio da teoria keynesiana, partindo do gasto e do papel do estado nas economias.

Técnicas e instrumentos
de avaliagdo

Serdo usados métodos activos de ensino tais como discussdes em grupo online, reflexdo individual, jogos e dinamicas de
grupo, estudo de casos, demonstracgdo e “role play” individual e em grupo. Os estudantes serdo orientados a elaborar e
implementar

um projecto de investigacdo simples que possa ser aplicavel ao seu ambiente de trabalho ou de residéncia.

Tema Horas de Estudo individual Total
Contacto | TP | TC |E |PL |AP(CHATSETG) | TEI

Introdugdo aos problemas 1,0 40 |20 |30 1,0
Econémicos 10,0 | 11,0
Mercados: a oferta e a procura 1,0 50 |20 |4,0 1,0 12,0 | 13,0
A formagdo de precos 1,0 50 |25 |4,0 1,0 12,5 | 13,5
Mercado de factores 1,0 6,0 (2,5 |4,0 1,0 13,5 | 14,5
As imperfeicdes do mercado 1,0 6,0 |20 |4,0 1,0 13,0 | 14,0
Teoria do comportamento do 1,0 6,0 |25 |4,0 1,5
consumidor. 14,0 | 15,5
Teoria do equilibrio geral. 1,0 6,0 |20 |4,0 1,0 13,0 | 14,0
Introdugdo e conceitos basicos de | 1,0 60 (25 (4,0 1,5
macroeconomia 14,0 | 15,5
A contabilidade nacional 1,0 6,0 (2,0 |4,0 1,0 13,0 | 14,0
O rendimento e o gasto 1,0 6,0 2,0 4,0 1,0 12,0 | 14,0
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PINHO, D.

STGLITZ, )

PONDYCK,
Microeconomics, New York, Macmillan Publishing.
ROSSANA,
ROSSET], J.P. (1997). Introdugdo a Economia. Sdo Paulo, Atlas

SAMUELSON, P. e Nordhaus, W. (1999). Economia, 162Ed. McGraw — Hill SANTQOS, R. et all (2008).
Macroeconomia, Sdo Paulo, 62 Edi¢do.

.(1996). Economics, 22Ed., Norton

STIGLITZ, J. (1996). Principles of Macroeconomic, Norton

VASCONCELLOS, M. (2002). Micro e Macro, 32 Edigdo, Sdo Paulo. Edi¢Ges. Atlas.

VASCONCELLOS, M. A. S e GARCIA, M. (2000). Fundamentos de Economia. 62 Ed. Sdo Paulo. Edi¢des Saraiva.

A moeda, as taxas de juro e o 1,0 6,0 (2,0 |4,0 1,0

rendimento 12,0 | 13,0
Total 10,0 50,0 (20,0 (35,0 (0,0 |0,0 |10,0 115,0| 125,0
Webgrafia e Abal, A. et all (2008). Macroeconomia, Sdo Paulo, 62 Ed.

bibliografia BARRO, R.J. (1990). Macroeconomics, Canada, Third Edition.

recomendadas CARVALHO, L. C. (S/A). Microeconom ia Introdutdria, Sdo Paulo, 42 Ed.

DORNBUSCH, R. e Fisher, S. (1990). Macroeconomics. New York, 4th Ed.

DORNBUSH, R. e Fisher, S. (1989).Macroeconomia, 7%d., McGraw —Hill

FRANGANILLO, A. R.; Campos, C. B. (1991) - Um Modelo Macroeconémico del Equilibrio Global, Publicaciones Etea.
FRANK, R.H. (2010). Microeconomics and Bahavior, New York.

HALL, R.E e TAYLOR, J.B. (1988). Macroeconomics — Theory Perfomance and Policy, New York, Second Edition.

B.; VASCONCELLOS, M. A. S.(2001). Manual de Economia. Sdo Paulo: Saraiva,. 32 Ed.
R.S. e RABINFELD, D. (2009). Microeconomics, New York, Seven Edition ROBERT, S.P. e DANIEL, L.R. (1989).

R. (1996). Macroeconomics. New York, Third Edition.

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC=Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas de
Laboratorio; AP=TG = Trabalho em grupo, participacdo em féruns de discussdo seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra; Tl=
NUMERO total de horas de estudo individual.

12.1.13. Direito Administrativo

Nome da disciplina

Direito Administrativo

Tipo de disciplina

Especifico

Descri¢ao geral da
disciplina

Ao terminar o estudo deste mddulo de Direito Administrativo deverds ser capaz de: dotar os estudantes de conhecimentos
especializados no enquadramento e no tratamento juridicos da matéria da relagdo juridica, de forma a permitir-lhes a
abordagem aos demais ramos do direito civil, em particular, e do direito privado, em geral.
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Codigo (ISCED21- Ano 2 Bloco 1 Créditos 5
CJURCFE0Q6

Disciplinas precedentes -

Objectivos Gerais Fornecer instrumental basico para que os alunos compreendam o funcionamento do Direito Administrativo,
relacionando sua drea de actuagao, com a perspectiva de desenvolvimento sustentavel da Organizagao.
Objectivos Especificos Fornecer o instrumental tedrico para o entendimento do Direito Administrativo no ambito da Administragao Publica

na sua estrutura, organizagdo, poder, actividades e procedimentos.

Resultados Esperados

Metodologias de ensino e | Serdo usados métodos activos de ensino tais como discussGes em grupo online, reflexdo individual, jogos e dinamicas de
aprendizagem grupo, estudo de casos, demonstragdo e “role play” individual e em grupo. Os estudantes serdo orientados a elaborar e
implementar

um projecto de investigacdo simples que possa ser aplicdvel ao seu ambiente de trabalho ou de residéncia.

Técnicas e instrumentos | A avaliagdo formativa sera baseada no desempenho nas discussGes e actividades praticas. A avaliagdo sumativa sera
de avaliagao presencial e
baseada na apresentagdo e defesa do projecto de investigacdo implementado.

Tema Horas de Estudo individual Total
Contacto | TP | TC |E |PL |AP(CHATSETG) | TEI
Direito administrativo: origem, 1,0 50 |15 |15 1,0

conceito e objecto. Relagdes com
outros ramos do direito e as
ciéncias

Sociais e fontes do direito
administrativo. Administragdo
Publica. 9,0 |10,0

O regime juridico-administrativo: | 1,0 50 |15 |15 1,0
conteudo; principios
constitucionais; principios
informativos do direito
administrativo. 9,0 |10,0

A organiza¢ao administrativa. 1,0 50 |15 |15 1,0
Entidades e 6rgdos publicos:
competéncias. Centralizagdo e
descentralizagdo administrativa.
Organizacdo administrativa da 9,0 |10,0
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unido: administragao directa e
indirecta. Autarquias, fundagdes,
empresas publicas e sociedades de
economia mista.

Figuras juridicas introduzidas pela
reforma administrativa.

1,0

5,0

1,5

1,5

1,0

9,0

10,0

Actividade administrativa:
conceito, natureza e fins. Poderes
e deveres do administrador
publico. O uso, abuso e desvio de
poder.

1,0

5,0

1,5

1,5

1,0

9,0

10,0

Ato administrativo: consideragdes
gerais, conceito, elementos
essenciais ou requisitos,
caracteristicas, classificagado.
Motivagdo. Teoria dos motivos
determinantes. Extingdo: anulagdo
e revogacao. Vicios do ato
administrativo: actos nulos e
anulaveis. Ato inexistente.
Perfeicao, validade e eficacia.
Convalidagao.

1,0

5,0

1,5

1,5

1,0

9,0

10,0

Poderes administrativos:
consideragdes gerais, distingdo do
poder politico, conceito e
espécies.

Poderes e deveres do
Administrador.

1,0

5,0

1,5

1,5

1,0

9,0

10,0

Controle da Administragao
Publica: Controles interno e
externo. Controle Parlamentar
Directo. Controle pelo Tribunal de
Contas. Controle Judicial dos Altos
da Administragao Publica.

1,0

5,0

1,5

1,5

1,0

9,0

10,0
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Responsabilidade Patrimonial 1,0 50 (1,5 |[1,5 1,0

Extracontratual do Estado por

comportamentos administrativos. 9,0 |10,0
Agentes Publicos: definicdao e 1,0 50 (1,5 |[1,5 1,0

classificagdo. Servidores Publicos:

regime juridico-constitucional. 9,0 |10,0

Total 10,0 50,0 (15,0 (15,0 (0,0 |0,0 |10,0 90,0 |100,0
Webgrafia e CARBONNER, J. (1972). Sociologia Juridica. Coimbra, Livraria Almedina.

bibliografia DURKHEIM, E. (1977). A divisdo do trabalho social. Lisboa, Editorial Presenca.

recomendadas EHRLICH, E. (1986). Fundamentos da Sociologia do Direito. Brasilia, Editora Universidade de Brasilia.

FOUCAULT, M. (1977). Vigiar e Punir.

GIDDES, A. (1979). Sociologia. 32 Edigao.

HABERMAS, J. (2001). Facticidad y validez, Madrid, Trotta.

HESPANHA, A. M. O Caleidoscdpio do direito. O direito e a justica nos dias e no mundo de hoje. Coimbra, Almedina.

SANTOS, B. de S. e TRINDADE, J. C. (1993). Conflitos e Transformagéo Social, Uma Paisagem de Justica em Mog¢ambique, Edi¢cGes
Afrontamento, Vol. l e ll.

SOUTO, C. e FALCAO, J. (S/D). Sociologia e Direito. Thomson Leraning

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC=Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas de
Laboratdrio; AP=TG = Trabalho em grupo (participagdo em féruns de discussdo seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra); TED=

Numero Total de Horas de Estudo a Distancia.

12.1.14. Teoria Organizacional

Nome da disciplina

Teoria Organizacional

Tipo de disciplina

Geral

Descrigcao geral da

Ao terminar o estudo deste mddulo de Teoria das Organizacgdes ser capaz de: conhecer as diversas abordagens das teorias das

disciplina organizagoes.
Codigo [ISCED21- Ano 2 Bloco 1 Créditos 5
ADMCFEO03

Disciplinas precedentes
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Objectivos Gerais

Fornecer instrumental basico para que os alunos compreendam o funcionamento da Teoria Organizacional,
relacionando sua drea de actuagdo, com a perspectiva de desenvolvimento sustentavel da Organizagao.

Objectivos Especificos

Entender os conceitos bdsicos que orientam a analise das organizagGes complexas em suas varias dimensdes;
Compreender as diversas teorias e modelos utilizados no estudo das organizagGes formais;
Reconhecer a importancia do conhecimento tedrico-empirico para uma adequada pratica administrativa na area das organizagdes.

Resultados Esperados

No final da disciplina, espera-se que o estudante:

IAdquira conhecimentos sdlidos sobre as teorias da organizagdo numa instituigao;

Saiba fazer uma analise organizacional partindo de um ambiente heterogéneo numa instituicao;
Perceba a génese dos conflitos e saiba no momento certo dar uma solugdo mais préxima da situacgdo.

Metodologias de ensino e
aprendizagem

Serdo usados métodos activos de ensino tais como discussdes em grupo online, reflexdo individual, jogos e dinamicas de grupo,
estudo de casos, demonstragao e “role play” individual e em grupo. Os estudantes serdo orientados a elaborar e implementar
um projecto de investigacdo simples que possa ser aplicadvel ao seu ambiente de trabalho ou de residéncia.

Técnicas e instrumentos

A avaliacdo formativa sera baseada no desempenho nas discussGes e actividades praticas. A avaliagdo sumativa sera presencial e

de avaliagao

baseada na apresentacdo e defesa do projecto de investigacdao implementado.

Tema

Horas de Estudo individual Total
Contacto

T TP TC E PL AP (CHATS E TG) | TEI

pensamento administrativo
convencional; a natureza do
conhecimento cientifico;
teorizagao

Organizacional;

A organiza¢dao como um objeto de | 1,0 7,0 5,0 2,0 1,0 15 16
estudo: bases epistemoldgicas do

Filosofia da ciéncia: paradig
socioldgicos e analise
organizacional; o paradigma

complexidade, complexidad

complexidade; inteligéncia da

mas 1,5 7,0 5,0 2,0 1,5 16 17

da

eda
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inteligéncia; o exercicio da
inteligéncia: a organizacao.

ABORDAGEM
Teoria Evolucionaria; Inovagao
Organizacional; Andlise de
Processos Organizacionais; Teoria
Institucional; Economia dos Custos
de Transacgao;

ECONOMICA:

1,5

7,0

6,0

2,0

1,5

17

18

ABORDAGEM
Comportamento Organizacional,
um campo heterogéneo e um
desenvolvimento isolado; Teoria
da Delimitagao dos Sistemas
Sociais; Diversidade e identidade
nas organizagoes.

HUMANA:

1,5

7,0

6,0

2,0

1,5

17

18

ABORDAGEM
Organizagdo e meio ambiente;
Analise do Poder organizacional;
Conflitos organizacionais;
Confianga nas organizagoes;

SOCIOLOGICA:

1,5

7,0

6,0

2,0

1,5

17

18

TEORIA CRITICA: A histdria
inacabada: o comportamento
humano e econdmico; A crise da
legitimacdo do capitalismo de
Habermas; Campo de Poder e
acgdo de Bourdieu.

1,5

7,5

6,0

2,5

1,5

18

19

MUDANCA (INTER/INTRA)
ORGANIZACIONAL: A
Necessidade da Mudanga;
Modelos de Mudanga; As relagdes
Interorganizacionais.

1,5

7,5

6,0

2,5

1,5

18

19

Total

10,00

50,00

40,00

15,00

0,00

0,00

10,00

115,00

125
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Webgrafia e AKTOUF, 0. (1996). A administragdo entre a tradicdo e a renovagdo. Sdo Paulo: Atlas.

bibliografia AKTOUF, 0. (2004). Pés-Globalizagdo, Administragéo e Racionalidade Econémica. Sdo Paulo: Atlas.

recomendadas BARNARD, C. I. (1971). As fun¢des do executivo. Sdo Paulo: Editora Atlas.

BERTALANFFY, L. V. et al (1976). Teoria dos Sistemas. Rio de Janeiro: Editora da Fundagdo Getulio Vargas.

BLAU, P. M. e SCOTT, W. R. 81979). Organizagées Formais. Sdo Paulo: Atlas.

BURREL, G. e MORGAN, G. (1979). Sociological Paradigms and Organizational Analysis. London, Heinemann.

CLEGG, S. e tal (1999). Handbook de estudos organizacionais. Organizadores da edicdo brasileira: CALDAS, M; FACHIN, R.; FISCHER, T. Sdo
Paulo, Atlas. Vol. | e Vols. Il

CROZIER, M. O (1981). Fenémeno Burocrdtico: ensaio sobre as tendéncias burocrdticas dos sistemas de organizagdo modernos e

suas relagées, na Franga, com o sistema social e cultural. Brasilia: UNB.

ORWELL, G. (1971). A revolugdo dos bichos. Trad. Heitor Ferreira. 2. ed. Porto Alegre: Globo.

PAGES, M. e tal (1987). O Poder das OrganizagBes. Sdo Paulo: Atlas.

RAMOS, A. G. (1984). Modelos de homem e teoria administrativa. Revista de Administracdo Publica, Rio de Janeiro, v.18, n.2.
RAMOS, G. (1989). A nova ciéncia das organiza¢des. Rio de Janeiro: FGV.

RODRIGUES, S. B. e CUNHA, M. P. (2000). Estudos Organizacionais: novas perspectivas na administra¢do de empresas: uma coletdnea
luso brasileira. Sdo Paulo: Iglu.

SECRETAN, L. (1991). Os passos do tigre. Sdo Paulo: Record.

SIMON, H. Comportamento Administrativo. Rio de Janeiro: FGV.

WEBER, M. (1982). Ensaios de Sociologia. Rio de Janeiro: LTC.

NB: T = Aula teérica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC=Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas de
Laboratério; AP=TG = Trabalho em grupo (participacdo em féruns de discussao seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra); Tl=
NUMERO total de horas de estudo individual.

12.1.15. Direito Fiscal e Aduaneiro

Nome da disciplina Direito Fiscal e Aduaneiro

Tipo de disciplina Geral

Descri¢ao geral da Ao terminar o estudo deste modulo de Teoria das Organizag0Oes ser capaz de: conhecer as diversas abordagens praticas e

disciplina tedricas do direito fiscal e aduaneiro mogambicano.

Cédigo [ISCED21- Ano 2 Bloco 2 Créditos 5
CJURCFEO08

Disciplinas precedentes -

Objectivos Gerais Fornecer instrumental bdsico para que os alunos compreendam o funcionamento do Direito Fiscal e Aduaneiro,

relacionando sua drea de actuagao, com a perspectiva de desenvolvimento sustentavel da Organizagao.
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Objectivos Especificos

O programa e o ensino do Direito Fiscal devem fornecer aos estudantes os conhecimentos sobre as receitas do Estado
provenientes de impostos e de taxas. A figura do Imposto é assim central nesta Disciplina. Fard parte desta o
conhecimento dos poderes do Estado e dos Direitos dos contribuintes, bem como as relagdes entre o Direito Fiscal e os
outros ramos do Direito, na medida em que os Impostos incidem, fundamentalmente, sobre actos e negdcios objecto da
disciplina juridica por outros ramos de Direito. As garantias dos contribuintes, nomeadamente jurisdicionais, e o
conhecimento aprofundado do sistema fiscal portugués serdo também matérias essenciais

Resultados Esperados

Espera-se que o estudante:

Possua conhecimentos de direito fiscal e capacidade de investigacdo e de compreensdo critica, préprias de um licenciado na
area respectiva, pressupondo, nomeadamente, a capacidade de, com autonomia: Localizar, seleccionar e recolher informacgdes
em textos juridicos, bem como interpretar e ordenar a informacgdo; Relacionar o texto com o seu saber e experiéncia,
reflectindo sobre o conteldo daquele; Criativamente, detectar, identificar, formular, tratar e resolver os problemas.

Metodologias de ensino e
aprendizagem

Serdo usados métodos activos de ensino tais como discussdes em grupo online, reflexdo individual, jogos e dinamicas de grupo,
estudo de casos, demonstragdo e “role play” individual e em grupo. Os estudantes serdo orientados a elaborar e implementar
um projecto de investigagdo simples que possa ser aplicdvel ao seu ambiente de trabalho ou de residéncia.

Técnicas e instrumentos
de avaliacao

A avaliagdo formativa sera baseada no desempenho nas discussGes e actividades praticas. A avaliagdo sumativa sera presencial e
baseada na apresentacdo e defesa do projecto de investigacdo implementado.

Estudo individual
Tema Horas de Total
contacto| T TP TC E PL | AP (CHATSETG) | TEI
Introducao 1,0 10,0 | 2,0 | 4,0 1,0 17,0 18,0
Principais figuras 15 105 | 20 | 50 15
tributarias ! ! ’ ! ! 19,0 20,5
As fontes de direito fiscal 1,5 11,0 | 3,0 | 5,0 1,5 20,5 22,0
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Interpretagao, integragao
pli S 1,5 11,0 | 3,0 | 5,5 1,5

e eficdcia do direito fiscal 21,0 22,5
A relagdo juridica

. 1,5 11,0 | 3,0 | 5,5 1,5
Fiscal 21,0 22,5
O sistema fiscal
mogambicano: Origem

s o 1,5 11,0 | 3,0 | 5,5 1,5
histérica da fiscalidade em
Mogambique 21,0 22,5
Impostos vigentes no
sistema
Tributério 1,5 10,5 | 3,0 | 5,5 1,5
Mogambicano 20,5 22,0
Total 10,0 75,0 |19,0 |36,0 (0,0 |0,0 10,0 140,0 | 150,0
Webgrafia e CASALTA, N. J. (2003). Direito Fiscal, 22 Ed., Almedina.

bibliografia CASALTA, N. J. (2005). Direito Fiscal, S/ Ed., Coimbra

recomendadas FAUSTINO, M. (2003). O dever de reten¢dio na fonte e outros deveres auténomos de cooperacdo em IRS, Areas Editora

FREITAS, P. e HENRIQUE (2005). Fiscalidade, Almedina.

MARTINEZ, S. (1993). Direito Fiscal, Coimbra.

SANCHES, J. L. S. (2000). Manual de Direito Fiscal, S/ Ed., Coimbra

FRANCO, A. L. S. (1995). Finangas Publicas e Direito Financeiro. 42 Edi¢do, Coimbra.
GOMIES, N. de S. (1999). Manual De Direito Fiscal. Rei dos Livros, Vol I.
GUIMARAES, V. B. (S/D). Manual de Direito Fiscal Mogambicano. Maputo, Chitlango Editora.
IBRAIMO, 1. (S/D). O Direito e a Fiscalidade. Ferro e Ferro Editora.

MORAIS, R. D. (2006). O IRS. Almedina, Coimbra.

NABAIS, J. C. (2006). Direito fiscal. 42 Ed. Coimbra, Almedina.

Lei n.2 15/2002, de 26 de Junho;

Lei n2 3/93, de 24 de Junho

Decreto n.2 3/2000, de 17 de Margo;

Decreto n.2 21/02 de 30 de Julho;

Decreto n.2 20/02 de 30 de Julho;

Decreto n.2 30/02 de 02 de Dezembro;

Decreto n.2 51/98 de 29 de Setembro;

Diploma Ministerial n2 229/2002;

Decreto n.2 3/2000, de 17 de Margo;
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Decreto n? 62/99, de 21 de Setembro com alteragdes aprovadas pelo Decreto n2 35/2000, de
17 de Outubro e pelo Decreto n? 16/2002, de 17 de Junho;

Diploma Ministerial n2 19/03, de 19 de Fevereiro;

Diploma Ministerial n2 10/02, de 30 de Janeiro;

Diploma Ministerial n2 12/02, de 30 de Janeiro;

Diploma Ministerial n2 14/02, de 30 de Janeiro; Diploma Ministerial n2 15/02, de 30 de
Janeiro.

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC=Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas de
Laboratério; AP=TG = Trabalho em grupo (participacdo em féruns de discussao seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra);
TED= Numero Total de Horas de Estudo a Distancia.

12.1.16. Direito Fiscal e Aduaneiro

Nome da disciplina

Comportamento Organizacional

Tipo de disciplina

Especifica

Descrigao geral da

Ao terminar o estudo deste médulo de Comportamento Organizacional devera ser capaz de: Apresentar a estrutura basica da

disciplina contabilidade, destacando seus objectivos, sua sistematizagdo, seus procedimentos concebidos para captar, registrar, acumular,
resumir e interpretar os fendmenos que afectam as situagées patrimoniais, financeiras e econdmicas das organizagdes.
Cdédigo [ISCED21- Ano 2 Bloco 2 Créditos 5
ADMCFEOO4

Disciplinas precedentes

Objectivos Gerais

O Curso de administracdo com énfase em gestdo empresarial estratégica, recursos humanos, financas e gestado de sistemas de
informacdo, visa a formagdo de profissionais competentes, criticos, criativos, privilegiando sempre a atitude crist3, ética e
humanistica, amplificando o processo de desenvolvimento pessoal, organizacional e do conjunto da comunidade. O Curso
também tem por objectivo integrar o conhecimento no campo académico, da pesquisa e da extensdo, com as diversas
organizagOes, capacitando e estimulando os formandos na elaboragao de solugdes e projectos em conjunto; efectivando a
proposta tedrico-pratica

Objectivos Especificos

Conhecer qual é a cultura organizacional de uma empresa;

Compreender como o poder é exercido nos diversos escaldes da empresa;

Saber como os comportamentos sao identificaveis e em que eles contribuem ou dificultam o desempenho pessoal e colectivo na
organizagao.

A disciplina objectiva ainda capacitar o aluno para uma intervencdo positiva em qualquer um dos aspectos acima apresentados
para efectivar a melhoria, através da gestdao administrativa dentro da organizagao.

Resultados Esperados

No final da disciplina, espera-se que o estudante:
Conheca as diversas culturas organizacionais possiveis de se encontrar ou desenvolver nas empresas.
Domine como o poder é exercido neste meio organizacional e como o comportamento de cada funciondrio influencia no ambiente

de trabalho.
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Metodologias de ensino e | Serdo usados métodos activos de ensino tais como discussGes em grupo online, reflexao individual, jogos e dinamicas de grupo,
aprendizagem estudo de casos, demonstragao e “role play” individual e em grupo. Os estudantes serdo orientados a elaborar e implementar
um projecto de investigagdo simples que possa ser aplicavel ao seu ambiente de trabalho ou de residéncia.

Técnicas e instrumentos | A avaliacdo formativa sera baseada no desempenho nas discussGes e actividades praticas. A avaliagdo sumativa sera presencial e

de avalia¢ao baseada na apresentacdo e defesa do projecto de investigagdo implementado.
Tema Horas de Estudo individual Total
Contacto
TP | TC E PL AP (CHATS E TG) | TEI
Conceituagao tedrica:o que é 0,5 3,0 05 (20 0,5 6 7

cultura? O que é poder? O que é
comportamento? O que é
organizagdo? O que é cultura
organizacional?

Entendendo aprendizagem, 0,5 4,5 1,0 [3,0 0,5 9 10
personalidade e emogdes e seus
impactos no comportamento e
desempenho das pessoas no
trabalho.

Entendendo crencas, valores, 1,0 4,5 1,5 |3,0 1,0 10 11
atitudes e percepgdo e seus
impactos na satisfagdo e no
processo de decisdo no trabalho.

Teorias de motivagao e programas | 1,0 4,5 2,0 (3,5 1,0 11 12
de motivagdao mais adoptados pelas
organizagoes.

Entendendo grupos e os tipos mais | 1,0 4,5 20 |3,5 1,0 11 12
usados de equipas de trabalho.
Entendendo o poder, o conflitoe as | 1,0 4,5 20 |3,5 1,0 11 12
negociagdes nas organizagoes.
Teorias actuais sobre lideranga, eo | 1,0 4,5 2,0 |3,5 1,0 11 12

papel da lideranga em grupos.
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Cultura organizacional e discussdo | 1,0 5,0 20 |35 1,0 12 13
sobre possibilidades de gestdo da
cultura organizacional.

Dimensionamento do trabalho e 1,0 5,0 20 |35 1,0 12 13
impactos da tecnologia sobre o

trabalho.

Estrutura organizacional formaleo |1,0 5,0 20 |3,5 1,0 12 13

impacto dos factores estratégia e
ambiente sobre a estrutura formal.

Teorias da mudanga organizacional |1,0 5,0 20 |3,5 1,0 12 13
sob o enfoque do comportamento
organizacional.

Total 10,00 50,00 |19,00| 36,00 | 0,00 (0,00 | 10,00 115,00| 125,00

Webgrafia e BATEMAN, T. S. e SNELL, S A. (1998).Administragdo: construindo vantagem competitiva. Sdo Paulo: Atlas.

bibliografia COLLINS, J. e PORRAS J.1. (1997). Feitas para durar: prdticas bem sucedidas de empresas visiondrias. Rio de Janeiro: Rocco.
recomendadas

EDVINSSON, L.; MALONE, M. S. (1998). Capital intelectual: descobrindo o valor real de sua empresa pela identificagdo de seus valores
internos. Sao Paulo: Makron Books.

HESSELBEIN, F. et al (1996). O lider do futuro: visGes, estratégias e prdticas para uma nova era. 42 Ed. Sdo Paulo: Futura.

(1997). A organizagdo do futuro: como preparar hoje as empresas de amanhd. Sdo Paulo: Futura.

LEONARD-BARTON, D. (1998). Nascentes do saber. Sdo Paulo: Fundagdo Getulio Vargas.

MEGGINSON, L.C. e tal (1998). Administracdo; conceitos e aplicagdes. Sdo Paulo: Harbra.

MICKLETHWAIT J. e WOOLDRIGE, A. (1998). Os bruxos da administragdo: como entender a babel dos gurus empresariais. Sdo Paulo:
Campus.

MINTZBERG, H. (1995). Criando organizacgdes eficazes: estruturas em cinco configuragées. Sdo Paulo: Atlas. .

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC=Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas
de Laboratdrio; AP=TG = Trabalho em grupo (participagdo em féruns de discussdo seja virtual ou fisica no local onde o estudante se
encontra); TI= NUMERO total de horas de estudo individual.

12.1.17. Direito Internacional Privado e Publico
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Nome da disciplina

Direito Internacional Privado e Publico

Tipo de disciplina

Geral

Descri¢ao geral da

Ao terminar o estudo deste modulo o estudante deve ser capaz de conhecer a aplicar o conhecimento tedrico e pratico de

disciplina origem e a evolugdo do Direito Internacional, da relagdo entre o Direito Internacional e o Direito Interno.
Cdédigo [ISCED31- Ano 3 Bloco 1 Créditos 5
CJURCFEO33

Disciplinas precedentes

Objectivos Gerais

Fornecer instrumento basico para que os alunos compreendam sobre direito internacional, principios, fontes, normas
fundamentais dos sujeitos de direito internacional publico entre estados e também entre particulares.

Objectivos Especificos

Compreender as fontes e os sujeitos do direito internacional;

Perceber a origem e a evolugdo do Direito Internacional, da relagdo entre o Direito Internacional e o Direito Interno, dos sujeitos
de Direito Internacional;

Saber dirimir os conflitos internacionais;

Dominar e saber aplicar a legislagdo atinente ao Direito Internacional Publico e Direito internacional Privado.

Resultados Esperados

Espera-se que o aluno:

IAdquira capacidade de utilizagdo dos conceitos e regras préprias do direito internacional;

Conheca a natureza e as fontes do direito internacional;

Interpreta e aplica os instrumentos de direito internacional, em especial dos tratados e de relacionamento com o direito interno;
Compreenda e analisa a dindmica de construcdo normativa da ordem internacional;

Saiba identificar as diferentes abordagens no que tange a aplicabilidade do direito internacional privado na regulagdo do
contencioso internacional.

Metodologias de ensino e
aprendizagem

Serdo usados métodos activos de ensino tais como discussdes em grupo online, reflexdo individual, jogos e dindmicas de grupo,
estudo de casos, demonstragao e “role play” individual e em grupo. Os estudantes serdo orientados a elaborar e implementar
um projecto de investigacdo simples que possa ser aplicavel ao seu ambiente de trabalho ou de residéncia.

Técnicas e instrumentos

A avaliacdo formativa sera baseada no desempenho nas discussGes e actividades praticas. A avaliagdo sumativa sera presencial e

de avaliagao baseada na apresentacdo e defesa do projecto de investigacdo implementado.
Horas Estudo a distancia
Tema de Total
T TP TC E PL | AP (CHATSE TG) TEI
contacto

As fontes do

direito 1 50 30 60 10 100
internacional 160
Os sujeitos de direito

. 1 50 30 60 0.50 150
Internacional 100
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Os espagos
terrestre, aéreo e
maritimo

50

40

70

10

50

180

Os conflitos
Internacionais

1,0

50

20

60

10

100

150

A génese das relagdes
privadas internacionais e
a necessidade da sua
regulamentacgdo

50

20

30

10

100

120

As normas de conflitos: o
objecto, a fungdo e o seu
sentido de referéncia. Os
interesses a satisfazer

pelas normas de conflitos

50

30

50

10

150

150

Natureza do  direito
Internacional privado

0,5

2,50

2,00

5,00

0,50

15,00

10,50

Estrutura das normas de
conflito: conceito —
quadro e elemento de
Conexdo (classificagdo)

1,0

5,00

3,00

5,00

1,00

100

15,00

O problema das
qualificagdes:
qualificagdo conceitual,
enquadramento
Normativo, a
determinagdo e a
interpretacao do direito
material objecto de
qualificagdo. O artigo 15
do c.c. Conflitos de
qualificagdes.

1,0

5,00

4,00

5,00

1,00

10,00

16,00
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Lda.

As lacunas do direito

. . 1,0 2,50 2,00 | 4,00 0,50 5,00
Internacional privado 10,00
Total 100 500 300 700 00 00 100 1150 1250
Webgrafia e BAPTISTA, E. C. (S/A). Direito Internacional Publico — Conceito e Fontes, Volumes 1 e 2, S/ Ed., Coimbra
bibliografia BRITO, V.(S/A). Direito Internacional Publico, Coimbra Editora, Coimbra, 22 Ed.

recomendadas CUNHA, J. da S. e PEREIRA, A.V. (2004). Manual de Direito Internacional Publico, Edigées Almedina, Coimbra, 22 Ed.

CUNHA, S. (1991). Direito Internacional Publico, 52 edigdo, Almedina

FERRER C. e ARRUDA, (2000). Li¢bes de Direito Internacional Privado, , Coimbra, Edi¢cées Almedina, 12 Edi¢do.

GOUVEIA, J.B. (2012). Textos Fundamentais de Direito Internacional Publico, Coimbra, Edi¢cGes Almeida.

GOUVEIA, J.B. (2013). Manual de Direito Internacional Publico, Edices Almedina, Coimbra, 42 Edicdo.

MACHADO, J. B. (1999). Ligdes de DIREITO INTERNACIONAL PRIVADO, , Coimbra, Edigdes Almedina. 12 Edigdo.

MACHADO, J.E.M. (2013). Direito Internacional — Do Paradigma Cldssico ao Pés — 11 de Setembro, Coimbra Editora, Coimbra, 42 Edigao.
MARTINS, A. d'0. (1992). O Direito do Mar na Recente Jurisprudéncia Internacional, Lisboa, 12 Edigdo.

PROENCA, J. J. G. (2004). Tratado Elementar de Direito Internacional Privado, Lisboa.

Editora: Universidade Lusiada Editora, 22 Edigdo.

QUADROS, F.D. (1998). A Protecgdo da Propriedade Privada pelo Direito Internacional Publico, Livraria Almedina, Portugal, Edicdes Globo,

RODRIGUES, L.B e ALVES, S. (2007). Direito Internacional Publico Geral e Africano, Coimbra, Edi¢des Almedina.

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC=Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas de Laboratdrio;

AP=TG = Trabalho em grupo (participagdo em féruns de discussdo seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra); TED= NUmero Total de Horas

de Estudo a Distancia.

12.1.18. Inovagao e Gestao da Qualidade

Nome da disciplina

Inovagdo e Gestdao da Qualidade

Tipo de disciplina

Especifica

Descrigcao geral da

Ao terminar o estudo deste modulo o estudante deve ser capaz de conhecer a aplicar o conhecimento tedrico e pratico de

disciplina relacionados com a gestao da qualidade e inovagdo.
Codigo [ISCED31- Ano 3 Bloco 2 Créditos 5
ADMCFEO05

Disciplinas precedentes

61

PLANO CURRICULAR DO CURSO DE LICENCIATURA EM ADMINISTRAGAO PUBLICA




Objectivos Gerais Fornecer aos alunos um conjunto de conceitos e de conhecimentos fundamentais relacionados com a gestdo da qualidade e

inovacgao.
Objectivos Especificos Fornecer instrumental bdsico para que compreendam o funcionamento da Inovagdo e Gestao da Qualidade, relacionando sua
area de actuagdo, com a perspectiva de desenvolvimento sustentavel da Organizagao.
Resultados Esperados No final da disciplina, espera-se que o estudante:

Adquira conhecimentos sdlidos relacionados com a gestdo da qualidade e inovagao.

Metodologias de ensino e | Serdo usados métodos activos de ensino tais como discussGes em grupo online, reflexao individual, jogos e dinamicas de grupo,
aprendizagem estudo de casos, demonstragao e “role play” individual e em grupo. Os estudantes serdo orientados a elaborar e implementar
um projecto de investigagdo simples que possa ser aplicavel ao seu ambiente de trabalho ou de residéncia.

Técnicas e instrumentos | A avaliacdo formativa sera baseada no desempenho nas discussdes e actividades praticas. A avaliagdo sumativa sera presencial e

de avaliagao baseada na apresentacdo e defesa do projecto de investigacdao implementado.
Tema Horas de Estudo individual Total

Contacto

T TP TC E PL AP (CHATS E TG) | TEI

O conceito de qualidade 1,0 4,0 0,5 3,0 1,0 9 10
Barreiras a adopgao da qualidade 1,0 6,5 1,5 4,0 1,0 13 14
Os impulsionadores do estudo da qualidade 1,5 6,5 1,5 4,0 1,5 14 15
Métodos, técnicas e ferramentas da gestdo da qualidade 1,0 6,5 2,0 4,0 1,0 14 15
Controlo estatistico do processo - variaveis 1,0 6,5 2,0 4,0 1,0 14 15
Controlo estatistico do processo - atributos 1,0 6,5 2,0 4,0 1,0 14 15
Interpretacao dos 1,0 6,0 2,0 4,0 1,0 13 14
Graficos de controlo
A qualidade dos servigos 1,0 6,5 1,5 4,0 1,0 13 14
Inovagao nos produtos e processos 1,5 6,0 2,0 4,0 1,5 14 15
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Total 10,00 55,00 (15,00 |35,00 (0,00 |0,00 |10,00 115,00 125,00

Webgrafia e Bilhim, J. (2008). Teoria Organizacional: Estruturas e Pessoas, 6.2 Ed.. Lisboa: ISCSP.
Al Bilhim, J. (2009). Ciéncia da Administragdo, 2.2 edicdo. Lisboa: Universidade Aberta. Foster, S. T. (2010). Managing Quality -
recomendadas

Integration the Supply Chain, 4 th ed. , Pearson Prentice Hall Inc., Upper Saddle River, New Jersey.
Smith, G. M. (2004). Statistical Process Control and Quality Improvement, 5 th ed., Pearson Prentice Hall Inc., Upper Saddle River, New

Uersey.

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC=Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas de
Laboratério; AP=TG = Trabalho em grupo (participacdo em féruns de discussao seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra); Tl=

NUMERO total de horas de estudo individual.

12.1.19. Administracao de Recursos Partilhados

Nome da disciplina Administragcdao de Recursos Partilhados
Tipo de disciplina Especifica
Descricao geral da Ao terminar o estudo deste modulo o estudante deve ser capaz de conhecer a aplicar o conhecimento tedrico e pratico de modelos
disciplina de funcionamento de servicos partilhados.
Cédigo [ISCED31- Ano 3 Bloco 2 Créditos 5

ADMCFEO06
Disciplinas precedentes -
Objectivos Gerais Fornecer instrumental basico para que compreendam o funcionamento da Administragdo de Recursos Humanos,

relacionando sua drea de actuagdo, com a perspectiva de desenvolvimento sustentavel da Organizagdo.

Objectivos Especificos Dotar os alunos com os principais conceitos para compreender e implementar servigos partilhados nos sectores privado e publico.

Abordar a implementagdo de servigos partilhados como uma estratégia de gestdo para aumentar a eficiéncia e eficacia das
organizacgdes, quer no sector privado quer no sector publico.
Apresentar e discutir os varios modelos de funcionamento de servicos partilhados.
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Fortalecer os conceitos de "Processos de Negdcio" e aplicagdes de Sistemas e Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo como
plataformas de utilizagdo e difusdo de servigos partilhados.
Abordar o percurso de planeamento, montagem e evolugdo dos servigos partilhados.

Resultados Esperados

No final da disciplina, espera-se que o estudante:

Compreenda e implemente os servigos partilhados nos sectores privado e publico;

Implemente os servigcos partilhados como uma estratégia de gestdao para aumentar a eficiéncia e eficacia das organizagdes, quer no
sector privado quer no sector publico.

Domine os varios modelos de funcionamento de servigos partilhados.

Metodologias de ensino e
aprendizagem

Serdo usados métodos activos de ensino tais como discussdes em grupo online, reflexdo individual, jogos e dinamicas de grupo,
estudo de casos, demonstragao e “role play” individual e em grupo. Os estudantes serdo orientados a elaborar e implementar
um projecto de investigagdo simples que possa ser aplicadvel ao seu ambiente de trabalho ou de residéncia.

Técnicas e instrumentos
de avaliagao

A avaliagdo formativa sera baseada no desempenho nas discussGes e actividades praticas. A avaliagdo sumativa sera presencial e

baseada na apresentacdo e defesa do projecto de investigagdao implementado.

Tema

Horas de Estudo individual Total

Contacto

TP | TC E PL | AP (CHATS E TG) | TEI

Conceitos

Organizativos
Centralizados
Descentralizados

Modelos

'

1,0 7,5 2,0 |50 1,0 16 17

Conceitos — Unidades de
Servigos Partilhados
(USP)

1,0 9,5 2,5 |6,0 1,0 19 20

Processos e Actividades
Organizacionais. A Cadeia de
Valor da

Organizagdo.

2,0 9,5 2,5 |60 2,0 20 22

Sistemas
Tecnoldgicas

e

Solugdes

2,0 9,5 3,0 |60 2,0 21 23

Avaliagdo das Unidades de
Servicos Partilhados
(USP)

2,0 9,5 2,5 |6,0 2,0 20 22

Faseamento
Concepgao,
Implementacao

de

2,0 9,5 2,5 |6,0 2,0 20 22

64

PLANO CURRICULAR DO CURSO DE LICENCIATURA EM ADMINISTRAGAO PUBLICA




Evolugdo de Unidades de
Servigos Partilhados

(USP)

Total 10,00 55,00 | 15,00( 35,00 | 0,00 | 0,00/ 10,00 115,00| 125,00
Webgrafia e Bangemann, T. O. (2005). Shared Services in Finance and Accounting. England: Gower Publishing Limited.
bibliografia Bergeron, B. (2003). Essentials of Shared Services . USA: Wiley. Bilhim, J. A. (2008 (62 edi¢do) Teoria Organizacional - Estruturas e Pessoas .
recomendadas Lisboa : ISCSP-UTL.

Bilhim, J. (2000). Ciéncia da Administragdo . Lisboa : Universidade Aberta .

Brown, D., & Wilson, S. (2008 (2005) ). The Black Book of Outsourcing - How to Manage the Changes, Challenges, and Opportunities. New
Uersey e Canada : Wiley.

Davenport, T. (1993). Process Innovation: Reengineering work through information technology. Boston: Harvard Business School Press.

Laudon, K. C., & Laudon, J. P. (2007). Essentials of Business Information Systems (7th edition). Pearson Prentice Hall.
Monteiro, M. H. (2011). Os Servigos Partilhados e a Administragdo Publica Interface Administragdo Publica - N2 168 Edigdo 58.

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC=Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas de Laboratodrio;
AP=TG = Trabalho em grupo (participacdo em féruns de discuss3o seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra); Tl= NUMERO total de horas

de estudo individual.

12.1.20. Ecologia e Gestao Ambiental

Nome da disciplina

Ecologia e Gestao Ambiental

Tipo de disciplina

Transversal

Descrigcao geral da

Ao terminar o estudo deste modulo o estudante deve ser capaz de conhecer a aplicar o conhecimento tedrico e pratico de

disciplina desenvolvimento sustentavel olhando sempre sempre para o ambiente
Codigo [ISCED32- Ano 3 Bloco 2 Créditos 5
CJURCFEO037

Disciplinas precedentes

Objectivos Gerais

Fornecer instrumental basico para que compreendam o funcionamento da Ecologia e Gestdo Ambiental, relacionando sua
area de actuagdo, com a perspectiva de desenvolvimento sustentavel da Organizagao.
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Objectivos Especificos

Propiciar uma formagdo que habilite aos alunos compreender o meio ambiente e ecoldgico em que vive caracterizando os principais
tépicos da ecologia e da gestdo ambiental, a serem utilizados como base para a tomada de decisdo, da consciéncia na conservagdo
ambiental e ecoldgico, ajudando assim na diminuigdo dos impactos humanos sobre o ambiente.

Favorecer uma compreensdo mais global dos problemas ambientais, dando-lhes a dimensdo social e politica que realmente
possuem.

Contribuir para o desenvolvimento de um espirito critico e favorecer uma atitude de compromisso.

Resultados Esperados

Espera-se que o estudante:
Reconheca e defina, por meio de metodologias participativas, os problemas sécio ambientais existentes nos processos produtivos,

nos conflitos pelo acesso e uso dos recursos ambientais e nas demais questdes que as relagdes com o ambiente implicam.
Proponha intervengdes em problemas ecolégico ambiental de maneira ética.

Compreenda as inter-relagdes entre as multiplas dimensdes do conhecimento e da realidade que afetam a dimensao ecoldgica
ambiental dos processos produtivos, que geram conflitos pelo acesso e uso dos recursos ecoldgicos ambientais e as demais relagtes
com o ambiente que implicam ao se buscar estruturas sociais sustentaveis.

Perceba os impactos ambientais dos processos de consumo e as alternativas tecnoldgicas e sociais para gestao dos mesmos.
Domine a questdo ambiental dentro do contexto histdrico e social da atualidade mogambicana, percebendo as clivagens politico-
ideoldgicas que nela se manifestam.

Discuta em grupos interdisciplinares, desenvolvendo ao mesmo tempo a autonomia e o espirito de trabalho em equipa,
proporcionando um aprendizado continuo, compartilhado e abrangente por toda a organizacdo e/ou projeto.

Metodologias de ensino e
aprendizagem

Serdo usados métodos activos de ensino tais como discussdes em grupo online, reflexdo individual, jogos e dinamicas de grupo,
estudo de casos, demonstragdo e “role play” individual e em grupo. Os estudantes serdo orientados a elaborar e implementar
um projecto de investigagdo simples que possa ser aplicdvel ao seu ambiente de trabalho ou de residéncia.

Técnicas e instrumentos
de avaliacao

A avaliacdo formativa sera baseada no desempenho nas discussGes e actividades praticas. A avaliagdo sumativa sera presencial e
baseada na apresentacdo e defesa do projecto de investigacdo implementado.

Horas de Estudo a distancia
Tema tact Total
contacto | g TP TC E | PL | AP(CHATSETG)| TED
Fundamentos de
ecologia e gestao 1.5 7 2 5 1.5 16 17
ambiental
Conceitos basicos de
geociéncias e 1.5 8 2 5 1.5 17 18
hidrogeoquimica
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Conceitos basicos de
hidrologia

Conceitos bdsicos sobre
poluicdo de 1.5 8 3 5 1.5 18 19
ecossistemas

Recursos energéticos e
ambientais 1.5 8 2 5 1.5 17 18

Zoologia 15 8 2 5 1.5 17 18

Ecologia e ambiente de

mocambicana. 1.5 8 2 5 1.5 17 18

Total 100 550 150 350 00 00 100 1150 1250

Webgrafia e AIMEIDA, F. (2007). Os desafios da sustentabilidade : uma ruptura urgente. Rio de Janeiro:

bibliografia Campus.

recomendadas BEGON, M. et al (2007). Ecologia de individuos a Ecossistemas. 42 Edigdo. Porto Alegre:
Artmed.

JUNIOR, M. G. (2008). Ciéncia ambiental . S3o Paulo: Thomson learning.

RUSCHEINSKY, A. (2007). Educagdo ambiental : Abordagens Multiplas. Porto Alegre: Artmed.
SATO, M. e CARVAIHO, I. (2005). Educagdo ambiental : Pesquisa e Desafios. Porto Alegre:
Artmed.

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC=Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas de
Laboratério; AP=TG = Trabalho em grupo (participacdo em féruns de discussao seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra);
TED= Numero Total de Horas de Estudo a Distancia.

12.1.21. Regime Juridico do Trabalho na Fungao Publica

Nome da disciplina Regime Juridico do Trabalho na Fungao Publica

Tipo de disciplina Geral

Descricao geral da Ao terminar o estudo deste modulo o estudante deve ser capaz de conhecer a aplicar o conhecimento tedrico e pratico do
disciplina funcionamento do Regime Juridico do Trabalho na Fungdo Publica, relacionando sua area de actuacdo.

Cadigo Ano 2 Bloco 3 Créditos 5
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Disciplinas precedentes

Objectivos Gerais

Fornecer instrumental basico para que compreendam o funcionamento do Regime Juridico do Trabalho na Fungdo Publica,
relacionando sua drea de actuagdo, com a perspectiva de desenvolvimento sustentdvel da Organizagdo.

Objectivos Especificos

Transmitir os conhecimentos de administragdao publica, com a descrigcdo dos regimes juridicos laborais que enquadram as diversas
modalidades de constituicdo de relagdes juridicas de emprego publico.

Articular o normativo constitucional com as fontes normativas de legislagdo ordinaria.

Conhecer as caracteristicas genéricas de vinculagdo laboral na administragdo publica (nomeagdo e contrato de trabalho em fungdes
publicas).

Dominar as principais regras do regime comum e regimes especiais que enquadram as modalidades de relagdo juridica de emprego
publico.

Perceber a relevancia laboral da contratagdo colectiva na administracao publica.

Resultados Esperados

No final da disciplina, espera-se que o estudante:

Transmita os conhecimentos de administragdo publica, com a descrigcao dos regimes juridicos laborais que enquadram as diversas
modalidades de constituigdo de relagdes juridicas de emprego publico.

Articule o normativo constitucional com as fontes normativas de legislagdo ordinaria.

Conheca as caracteristicas genéricas de vinculagdo laboral na administragdo publica (nomeacgao e contrato de trabalho em fungdes
publicas).

Domine as principais regras do regime comum e regimes especiais que enquadram as modalidades de relagdo juridica de emprego
publico.

Perceba a relevancia laboral da contratagdo colectiva na administragdo publica.

Metodologias de ensino e
aprendizagem

Serdo usados métodos activos de ensino tais como discussdes em grupo online, reflexdo individual, jogos e dinamicas de grupo,
estudo de casos, demonstragao e “role play” individual e em grupo. Os estudantes serdo orientados a elaborar e implementar
um projecto de investigacdo simples que possa ser aplicadvel ao seu ambiente de trabalho ou de residéncia.

Técnicas e instrumentos
de avaliacao

A avaliagdo formativa sera baseada no desempenho nas discussdes e actividades praticas. A avaliagdo sumativa sera presencial e
baseada na apresentacdo e defesa do projecto de investigacdo implementado.

Tema Horas de Estudo individual Total
Contacto
T TP TC E PL | AP (CHATS E TG)| TEI
Introdugdo 0,5 6,0 1,0 3,0 0,5 11 11
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Enquadramento do
empregador publico;
Enquadramento juridico-
funcional das modalidades de
constituicdo de relagdo
juridica de emprego

publico

15

9,0

2,5

55

1,5

19

20

Regime juridico comum aos
trabalhadores em fungdes
publicas;

Vinculagao; Carreiras;
Organizagao das carreiras;
Recrutamento; Remuneragao;
Avaliagdo de desempenho;
Mobilidade; Estatuto
disciplinar; Protecgdo social

2,0

9,0

2,5

55

2,0

19

21

Regime
juridico especifico
trabalhadores nomeados

2,0

9,0

2,5

55

2,0

19

21

Regime juridico especifico dos
trabalhadores contrato em
publicas com fungdes

2,0

9,0

2,5

5,5

2,0

19

21

Notas gerais sobre o estatuto
do pessoal dirigente na
administragdo publica

1,0

6,5

2,0

5,0

1,0

15

16

Negociagao e contratagao
colectiva no Estado

1,0

6,5

2,0

5,0

1,0

15

16

Total

10,00

55,00

15,00

35,00

0,00

0,00

10,00

115,00

125

Webgrafia e
bibliografia
recomendadas

IAna Fernanda NEVES, a.F. (2006). O contrato de trabalho na administra¢do Publica, in Estudos em Homenagem ao Prof. Doutor Marcello
Caetano, Vol. I, Coimbra.

DIAS. J.E.F. e OLIVEIRA, F.P. (2010). Nog¢ées fundamentais de Direito Administrativo, Coimbra, 2.2 edigdo.

SILVA, S.T. da (2010). Um novo Direito Administrativo? Coimbra.
VEIGA, P. e tal (2008). Os novos regimes de vinculagdo, de carreiras e de remuneragdes dos trabalhadores da Administragéo Publica,
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Coimbra.

IAnuario Estatistico dos Funcionarios e Agentes do Estado, publicado pelo Ministério da Fungdo Publica, 12 Edigdo 2008.
Brochura da Estratégia anticorrupgao

Brochura sobre a Estratégia Global De Reforma do Sector Publico

Chichava, Prof. Dr. J. A. Conceigdo, Evolugdo da Administragdo Publica

Constituicdo da Republica aprovada em 1990

Constituicao da Republica aprovada em 2003

Decreto 15/2000 que estabelece as formas de articulagdo entre os oragos locais do Estado e as autoridades comunitarias;
Decreto que estabelece as formas de articulagdo entre os oragos locais do Estado e as Autarquias locais

Estatuto Geral dos Funcionarios do Estado

Lei das Autarquias locais — Lei 2/97

Lei dos Orgéos locais do Estado — Lei 8/2003 de 19 de Maio

Normas de Organizagdo e Funcionamento dos Servigcos da Administracdo Publica

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC=Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas de
Laboratério; AP=TG = Trabalho em grupo (participacdo em féruns de discussao seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra); Tl=
NUMERO total de horas de estudo individual.

12.1.22. Procurement e Gestao de Recursos Materiais e Patrimoniais

Nome da disciplina Procurement e Gestao de Recursos Materiais e Patrimoniais
Tipo de disciplina Especifica
Descri¢do geral da Ao terminar o estudo deste modulo o estudante deve ser capaz de conhecer a aplicar o conhecimento tedrico e pratico do
disciplina funcionamento do Procurement e Gestdo de Recursos, relacionando sua area de actuagdo, com a perspectiva de
desenvolvimento.
Cdédigo [ISCED32- Ano 3 Bloco 3 Créditos 5
ADMCFEOO07
Disciplinas precedentes -
Objectivos Gerais Fornecer instrumental bdsico para que compreendam o funcionamento do Procurement e Gestdo de Recursos, relacionando
sua area de actuagdo, com a perspectiva de desenvolvimento sustentdvel da Organizagdo.
Objectivos Especificos Abordar a estratégica a actividade de procurement nas empresas privadas e publicas, como factor fundamental para a

competitividade das empresas, apresentando conceitos e ferramentas essenciais para a gestdo de cadastros de materiais e
servicos, destacando os principais modelos e as melhores praticas para garantir a qualidade dos dados e os respectivos impactos
nos processos de Supply Chain
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Resultados Esperados No final da disciplina, espera-se que o estudante:

Adquira de forma geral e estratégica a actividade de procurement nas empresas privadas e publicas, como factor fundamental
para a competitividade das empresas, apresentando conceitos e ferramentas essenciais para a gestdo de cadastros de
materiais e servigos, destacando os principais modelos e as melhores praticas para garantir a qualidade dos dados e os
respectivos impactos nos processos de Supply Chain.

Metodologias de ensino e | Serdo usados métodos activos de ensino tais como discussGes em grupo online, reflexdo individual, jogos e dinamicas de grupo,
aprendizagem estudo de casos, demonstragao e “role play” individual e em grupo. Os estudantes serdo orientados a elaborar e implementar
um projecto de investigagdo simples que possa ser aplicavel ao seu ambiente de trabalho ou de residéncia.

Técnicas e instrumentos | A avaliagdo formativa sera baseada no desempenho nas discussdes e actividades praticas. A avaliagdo sumativa sera presencial e

de avaliagao baseada na apresentacdo e defesa do projecto de investigacao implementado.
Tema Horas de | Estudo individual Total

Contacto

T TP TC E PL | AP (CHATS E TG) | TEI

Nogdo da logistica e 0,5 6,0 1,0 3,0 0,5 11 11
procurement
Gestdo da cadeia de abastecimento | 2,0 10,0 3,0 6,5 2,0 22 24
Gestdo de patrimdnio 2,0 10,0 3,0 6,5 2,0 22 24
Procedimentos 2,0 10,0 3,0 6,5 2,0 22 24

de procurement aquisi¢des
governamentais.

E-procurement e gestdo publica 1,5 9,0 2,0 6,0 1,5 19 20
Procurement internacional 2,0 10,0 3,0 6,5 2,0 22 24
TOTAL 10,00 55,00 | 15,00 | 35,00 | 0,00(0,00| 10,00 115,00 | 125
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Webgrafia e AMOR, D. A. (2000). Evolugdo do e-business. Sdo Paulo. Makron Books.

bibliografia ANUPINDI, R. et al (1999). Managing Business Process Flows. New Jersey: Prentice-Hall Inc.

recomendadas BALLOU, H.R. (1993). Logistica Empresarial. 12 Edigdo. Sdo Paulo: Atlas.

BOWERSOX, D.J. e CLOSS, D.J. (1996). Logistical management: the integrated supply chain process. [S.l.]. McGraw-Hill.

CHOPRA, S. e MEINLL, P. F. (2001). Supply Chain Management: Strategy, planning, and operation. New Jersey: Prentice Hall.
CHRISTOPHER, M. (2002). Logistica e gerenciamento de cadeia de suprimentos. Sdo Paulo: Pioneira.

FLEURY, P. F. (1999). Supply Chain Management: conceitos, oportunidades e desafios de implementagdo. Tecnologistica. N.39.

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC=Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas de
Laboratério; AP=TG = Trabalho em grupo (participacdo em féruns de discussdo seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra); Tl=
NUMERO total de horas de estudo individual.

12.1.23. Empreendedorismo

Nome da disciplina Empreendedorismo

Tipo de disciplina Geral

Descrigdo geral da Ao terminar o estudo deste modulo o estudante deve ser capaz de conhecer a aplicar o conhecimento teérico e pratico do

disciplina espirito empreendedor, inovagao, estratégias de negdcio.

Cdédigo [ISCED32- Ano 3 Bloco 4 Créditos 5
CEDCFG002

Disciplinas precedentes -

Objectivos Gerais Ao terminar o estudo deste mddulo de Empreendedorismo devera ser capaz de: Apresentar a estrutura basica do
Empreendedorismo, destacando seus objectivos, sua sistematizagdo, seus procedimentos concebidos para captar, registrar,
acumular, resumir e interpretar os fendmenos que afectam o espirito empreendedor, inovagdo, estratégias de negdcio numa
determinada empresa.

Objectivos Especificos Desenvolver o espirito empreendedor e empresarial;
Compreender o plano de negdcios como a ferramenta base de avaliagdo da viabilidade da ideia.

Resultados Esperados Espera-se que o estudante:

Seja capaz de conhecer as bases de gestdo empresarial moderna, estruturagao e organizagdo de uma ideia de negdcio, a

criacdo de uma empresa, desenvolver conceitos sobre a gestdo diaria e estratégica de uma empresa.

Metodologias de ensino e | Serdo usados métodos activos de ensino tais como discussGes em grupo online, reflexao individual, jogos e dinamicas de grupo,
aprendizagem estudo de casos, demonstragdo e “role play” individual e em grupo. Os estudantes serdo orientados a elaborar e implementar
um projecto de investigagao simples que possa ser aplicadvel ao seu ambiente de trabalho ou de residéncia.
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Técnicas e instrumentos | A avaliagdao formativa serd baseada no desempenho nas discussdes e actividades praticas. A avaliagdo sumativa sera presencial e
de avaliagdo baseada na apresentacdo e defesa do projecto de investigagdo implementado.
Tema Horas de Estudo individual Tema
Contact
T TP TC T PL | AP (CHATSE TG) T
Empreendedorismo, 6 7
Inovagao e 1
Plano de Negdcios 0,5 4 0,75 0,75
Tecnologia de Informacgdo e 1 6 7
Comunicagao 0,5 4 0,75 0,75
Direito da Empresa 0,5 4 0,75 0,75 1 6 7
Gestdo de Recursos 1 7 8
Humanos 1 4 0,75 0,75
Estratégia Empresarial 1 / 8
ey 1 4 075 |0,75
Etica e Responsabilidade Social 1 8 9
Empresarial 1 5 0,75 0,75
7 8
Gestdo de Stocks 1
0,5 5 0,75 0,75
Marketing e Estudos de 1 8 9
Mercado 1 5 0,75 0,75
. N 9 10
Comunicagao e Negociagao 1 5 1 15 1
Nogdes de Contabilidade
Geral, 1 9 10
Analitica e de Fiscalidade 1 5 1 1,5
Finangas Empresariais 1 9 10
i 1 5 1 2
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Criagdo de um Projecto de 1 11 (12

Investimento 1 5 1 4

TOTAL 10,00 55,00 (10,00 (15,00 (0,00 (0,00 (10,00 90,00100,0
Webgrafia e BASSAN, V. R. et al. (2011). Proposi¢do de um Plano de negdcios: O caso da empresa Artefacto. In: Semana Internacional das Engenharias
bibliografia da Fahor, 1., , Horizontina.

recomendadas Anais... Horizontina: SIEF, 2011. 22 SIEF — Semana Internacional das Engenharias da FAHOR SANTANA, Ana Lucia Jansen de Mello.
(2015). Empreendedorismo com foco em negdcios sociais, Curitiba: NITS UFPR.

IDALBERTO CHIAVENATO.( 2017 ). Empreendedorismo : dando asas ao espirito empreendedor: empreendedorismo e viabilidade de
novas empresas : um guia eficiente para iniciar e tocar seu proprio negdcio, 2.ed. rev. e atualizada. - Sdo Paulo: Saraiva.
CHIAVENATO, Idalberto. (2000). Gestdo de Pessoas: novo papel dos recursos humanos nas organizac¢oes. Rio de Janeiro: Campus.
GIL, Antonio Carlos. (2006). Gestdo de Pessoas. Enfoque nos Papéis Profissionais. Sdo Paulo: Atlas.

CATTANI, Antonio D.; Jean-Louis Laville; I. Gaiger Luiz; Pedro Hespanha (2009) — Diciondrio Internacional da Outra Economia,
Almedina, Coimbra

DEES, J. Gregory; Jed Emerson, Jed; Peter Economy (2001) — Enterprising Nonprofits:

\A Handbook for Social Entrepreneurs, Nova lorque/Wiley

EVERS, Adalbert; Jean-Louis Laville (2004) - The Third Sector in Europe,

Cheltenham/Edward Elgar

MAIR, Johanna; Jeffrey Robinson; Kai Hockerts (2006) - Social Entrepreneurship,

Basingstoke/Palgrave Macmillan

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC=Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas de
Laboratério; AP=TG = Trabalho em grupo (participacdo em féruns de discussdo seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra);
TED= Numero Total de Horas de Estudo a Distancia.

12.1.24. Técnicas de Comunicac¢ao, Lideranga e Resolu¢ao de Conflitos

Nome da disciplina Técnicas de Comunicagao, Lideranga e Resolugao de Conflitos

Tipo de disciplina Geral

Descri¢ao geral da Ao terminar o estudo deste modulo o estudante deve ser capaz de conhecer a aplicar o conhecimento tedrico e pratico do

disciplina crescimento individual, grupal e organizacional, valorizando as suas formas de gestdo e mediacao.

Cdédigo [ISCED41- Ano 4 Bloco 1 Créditos 5
ADMCFEO09

Disciplinas precedentes -
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Objectivos Gerais Fornecer instrumental basico para que compreendam o funcionamento das Técnicas de Comunicagdo, Lideranca e Resolugdo de
Conflitos, relacionando sua area de actuagdo, com a perspectiva de desenvolvimento sustentdvel da Organizagao.

Objectivos Especificos Esta disciplina procura transmitir as ferramentas, concep¢des e formas de gerir e negociar conflitos em diversas frentes, quer
laborais ou sociais, bem como, o papel nas transformagdes da globalizagdo, onde a sociedade civil devera desempenhar fungdes
na defesa dos interesses dos cidaddos e na emergéncia de novas formas organizacionais que promovam o individuo e as

colectividades.
Resultados Esperados Conheca e exercite os aspectos fundamentais relacionados aos processos e propriedades da gestdo de conflitos e das técnicas de

negociacdo, enfatizando o papel do gestor e na importancia estratégica para as organizagdes contemporaneas.

Saiba as principais ideias relativas a gestdo de pessoas, através da compreensao dos grupos de trabalho nas organizagdes, estudando
as principais teorias e praticas que tratam das estruturas e processos grupais presentes no seu ciclo vital.

Domine os diferentes tipos de perfil de negociador identificando sua utilidade e adequacgao as diferentes situagdes.

Reconhega no conflito, uma oportunidade de crescimento individual, grupal e organizacional, valorizando as suas formas de gestdo

e mediagao.

Vislumbre o processo decisério de maneira sistémica e inerentes as actividades didrias do gestor de Recursos Humanos, suas
implicacGes e impacto na gestdo da organizacgao.

Metodologias de ensino e | Serdao usados métodos activos de ensino tais como discussées em grupo online, reflexao individual, jogos e dinamicas de grupo,
aprendizagem estudo de casos, demonstragao e “role play” individual e em grupo. Os estudantes serdo orientados a elaborar e implementar
um projecto de investigacdo simples que possa ser aplicavel ao seu ambiente de trabalho ou de residéncia.

Técnicas e instrumentos | A avaliacdo formativa sera baseada no desempenho nas discussGes e actividades praticas. A avaliagdo sumativa sera presencial e

de avaliagao baseada na apresentacdo e defesa do projecto de investigagdo implementado.
Tema Horas de Estudo individual Total
Contacto) . | 1p TC |E |PL | AP (CHATS E TG) | TEI
Introdugdo ao conceito de gestao e lideranga: 1,5 8,0 |25 5,0 1,5 17 19

Elementos para a compreensdo da lideranga na
gestdo de conflitos; Os tracos de personalidade de
um lider/gestor; As teorias de lideranca, tendo em
conta o meio e o ambiente contextual;

Negociag¢do: conceitos e tipologias; Etapas do 1,0 70 | 1,5 5,0 1,0 15 16
processo de Negociagao.

Conflito: conceitos e tipos; Formas de gerir e 1,5 8,0 1,5 5,0 1,5 16 |18

mediar conflitos;
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Variaveis no processo de tomada de decisdo: 1,5 8,0 12,0 5,0 1,5 17 18
Principais aspectos tedricos e praticos relativos a
estrutura e ao funcionamento dos grupos de
trabalho nas organizagdes;

competi¢do, coesao, conflitos nas relagdes grupais,
negociagao e tomada de decisdo, comunicagdo
interpessoal e intergrupal, motivagao, criatividade
e inovacao, lideranca e relagdes de poder, além de
propiciar um espago para o autoconhecimento e o
desenvolvimento pessoal individual em grupo.

Planeamento de uma negocia¢do bem- 1,5 8,0 |25 5,0 1,5 17 19
sucedida: a busca de acordos mutuamente
aceitdveis. Como separar as pessoas do problema;
Como concentrar-se nos interesses e ndo nas
posi¢des; Como trabalhar junto para criar opgoes
que satisfacam as partes.

Padroes éticos envolvidos em uma negociagdo: 1,5 8,0 |25 5,0 1,5 17 19
Negociacdo e padrdes culturais.

Técnicas de resolugao de conflitos. 1,5 8,0 (25 5,0 1,5 17 19
Total 10,00 55,0( 15,00 35,0/ 0,0/ 0,0| 10,00 115, | 125
0 o (0|0 00
Webgrafia e CALLIIERES, F. (2001). Como negociar com principes: os principios cldssicos da diplomacia e da negociagdo. Rio de Janeiro: Campus.
bibliografia LEWICKI, R. L. e tal (2002). Fundamentos da Negociagdo. Porto Alegre: Bookman.

recomendadas CARVALHAL, E. et al. (2009).Negociagdo e Administragdo de Conflitos. 2. ed. Rio de Janeiro: FGV.

HINDLE, T. (1999). Como conduzir negociagées. Sdo Paulo: Publifolha.

MARTINELLI, D. P. e ALMEIDA, A. P. de (2009). Negociagdo e solugéo de conflitos: do impasse ao ganha-ganha através do melhor estilo. Sdo
Paulo: Atlas.

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC=Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas de
Laboratoério; AP=TG = Trabalho em grupo (participacdo em foruns de discussdo seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra); Tl=
NUMERO total de horas de estudo individual.

12.1.25. Psicologia do Trabalho
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Nome da disciplina

Psicologia do Trabalho

Tipo de disciplina

Geral

Descrigao geral da
disciplina

Ao terminar o estudo deste modulo o estudante deve ser capaz de conhecer a aplicar o conhecimento tedrico e pratico das
habilidades sociais de forma a contribuir para a humanizagdo no trabalho

Codigo (ISCED41-
CPSICCFEOO1

Ano 4 Bloco 1 Créditos 5

Disciplinas precedentes

Objectivos Gerais

Reconhecer a importancia de se estudar a psicologia aplicada a administragao, sensibilizando para um posicionamento critico e
reflexivo do papel do individuo numa sociedade voltada para o mundo do trabalho.

Objectivos Especificos

Compreender os fundamentos e processos bdasicos do comportamento humano no contexto organizacional;

Desenvolver as habilidades sociais de forma a contribuir para a humanizagdo no trabalho;

Proporcionar aos alunos a identificacdo de seus proprios comportamentos e reflexdo do seu trabalho a nivel pessoal e grupal,
ampliando a compreensdo do comportamento humano dentro de padr&es éticos.

Resultados Esperados

No final da disciplina, espera-se que o estudante:

Conheca os principios da psicologia aplicada a administragao.

Reflicta sobre os problemas tipicos do comportamento humano e sua repercussao no ambiente de trabalho, através das diferentes
abordagens tedricas.

Identifique os modelos e técnicas de comunicagdo, estimulando visdo critica sobre a importancia dos aspectos relativo ao nivel
sdcio-emocional da afectividade organizacional.

Domine os principios éticos profissionais.

Metodologias de ensino e
aprendizagem

Serdo usados métodos activos de ensino tais como discussdes em grupo online, reflexdo individual, jogos e dinamicas de grupo,
estudo de casos, demonstragdo e “role play” individual e em grupo. Os estudantes serdo orientados a elaborar e implementar
um projecto de investigagdo simples que possa ser aplicavel ao seu ambiente de trabalho ou de residéncia.

Técnicas e instrumentos

A avaliacdo formativa sera baseada no desempenho nas discussGes e actividades praticas. A avaliagdo sumativa sera presencial e

organizagoes;
relagGes interpessoais

administracdao: Comportamento
organizacional; Visdo sistémica
A psicologia e as

de avaliagao baseada na apresentacdo e defesa do projecto de investigagdo implementado.
Tema Horas de Estudo individual Total
Contacto
T TP TC E PL AP (CHATS E TG) | TEI
Psicologia aplicada a 1,0 6,0 1,5 3,5 1,0 12 13

das

77

PLANO CURRICULAR DO CURSO DE LICENCIATURA EM ADMINISTRAGAO PUBLICA




Fundamentos do
comportamento humano:
Personalidade e formacgdo da
personalidade; Diferengas individuais e
personalidade; AptidGes e habilidades;
Inteligéncia emocional

15

6,5

15

3,5

1,5

13

15

Compreensao pessoal e do

outro:
Autoconhecimento;
Percepgdo de si e dos outros; O
conceito de empatia e sua importancia
nas relagdes humanas

15

6,5

2,0

4,0

1,5

14

16

RelagGes interpessoais e intergrupais:
As contribuigdes da psicologia social:
percepgao Esteredtipos, preconceito e
discriminagao; Grupos e equipes de
trabalho; Cooperagdo versus
competicdo; Equipes de alto
desempenho

1,0

6,0

2,0

4,0

1,0

13

14

Motivagao: Conceitos;
Nogdes sobre a influéncia social;
Principais Teorias; Aplicagdo da
motivagao no trabalho

1,0

6,0

2,0

4,0

1,0

13

14

Lideranga: Conceitos; Principais teorias;
Lideranga e Administracdo de

conflitos; Perfil actual do lider

1,0

6,0

2,0

4,0

1,0

13

14

Comunicagao: Conceito; Principais
fungdes da comunicagdo; Comunicagdo
organizacional; Barreiras a
comunicagao nas organizagdes; Saber
ouvir; Comunicagao interpessoal no
trabalho; O mito do comunicador

1,0

6,0

1,5

4,0

1,0

13

14
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Qualidade de Vida e Saude Mentalno | 1,0 6,0 1,5 4,0 1,0 13 14
Trabalho: A influéncia das relagdes
humanas nas condig¢Ges de saude e
trabalho; Doengas relacionadas ao
trabalho: stresse, LER/DORT, doengas
psicossomaticas; QVT (Qualidade de
Vida no Trabalho); Saude mental e
trabalho

Etica: Conceito e importancia; Etica 1,0 60 |1,0 4,0 1,0 12 13
profissional; Valores éticos e cadigo de
ética profissional; A ética das
organizagoes

total 10,00 55,00 | 15,00 |35,00 | 0,00 0,00 10,00 115,00/ 125
Webgrafia e BERGAMINI, C. W. (2005). Psicologia aplicada a administragdo de empresas: psicologia do comportamento organizacional. Sdo Paulo:
bibliografia Atlas.

recomendadas CHIAVENATO, I. (2005). Comportamento Organizacional: a dindmica do sucesso das organizag¢des. Rio de Janeiro: Elsevier.
DEJOURS, C. (1994). Psicodindmica do Trabalho. Sdo Paulo: Atlas.

IAN, M. (2000). Como Ouvir as Pessoas. Sdo Paulo: Nobel.

MQOSCOVICI, F. (2004). Desenvolvimento Interpessoal. Rio de Janeiro: José Olympio, 14.

Edigao.

ROBBINS, S. (2005). Comportamento organizacional. Rio de Janeiro: LTC.

RODRIGUES, A. e tal (2000). Psicologia Social. Rio de Janeiro: Vozes.

SA, A. L. (2005).Etica Profissional. S3o Paulo: Atlas, 62 Edicdo.

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC=Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas de
Laboratoério; AP=TG = Trabalho em grupo (participacdo em foruns de discussdo seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra); Tl=
NUMERO total de horas de estudo individual.

12.1.26. Etica e Deontologia Profissional

Nome da disciplina Etica e Deontologia Profissional

Nome da disciplina Etica e Deontologia Profissional
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Tipo de disciplina Geral

Descri¢ao geral da A disciplina confere mecanismos para o questionamento ético, de tal modo que, contribua no aperfeicoamento das

disciplina praticas sociais e profissionais.

Codigo | ISCED22- Ano 1 Bloco 1 Créditos 4
TTCFG0002

Disciplinas precedentes -

Objectivos geral Aprofundar a ética e moral

Refectir sobre as “regras” consagradas em codigos deontolégicos

Relacionar as teorias normativas de cada drea com os principios deontolégicos da profissdao
Relacionar os contextos em que se processam actividades profissionais, seus principios e a ética

Objectivos especificos Dominar os mecanismos de questionamento ético e deontoldgicos;
Aplicar a ética e deontologia no aperfeicoamento das praticas sociais e profissionais.
Resultados esperados Adquira uma visao analitica compreensiva das diversas dimensdes, dindmicas e problemas, niveis e actores da vida

social, bem como capacidades de apresentar e discutir os principais preceitos deontolégicos que vigoram em
diferentes organizacoes.

Metodologias de ensino e Orientacdo do estudo individual dos temas com base em leituras, exemplos e resolucdo de exercicios aplicados a
aprendizagem situagdes de aprendizagem
Técnicas e instrumentos de | A avaliacdo formativa serd baseada em trabalhos, exercicios praticos e testes (equivalente a 40%). A avaliagcdo
avaliacao sumativa serd realizada por via de um exame escrito (60%).
Estudo Auténomo
Horas de T TP TC E P AP TEA
Tema Contacto L | (Chat Total

se

TG)
Introducio a Etica 2.0 5.0 2.0 5.0 2.0 14.0 16.0
Os tedricos da ética 3.0 5.0 5.0 12.0 2.0 24.0 27.0
Etica como ciéncia da moral 2.0 | 10.0 3.0 6.0 3.0 22.0 24.0
A norma moral como expressao 2.0 5.0 3.0 6.0 2.0 16.0 18.0
dos valores morais.
Deontologia Profissional 1.0 5.0 2.0 6.0 1.0 14.0 15.0
Total 10.0 | 30.0 | 15.0 35.0 10.0 90.0 | 100.0

Webgrafia e bibliografia | ARRUDA, M ta al. (2007). Fundamentos de Etica Empresarial e Econémica.
recomendadas 32ed Sdo Paulo: Editora Atlas.
ARISTOTELES, (2007). Etica a Indomado. Sdo Paulo: Editora Martim
Clarete.
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VIRTON, Paulo (1990) - Os dinamismos sociais, S/ Ed.

BOTOMORE, Tom, et. Al., S/D - Hist6ria da analise antropolégica, Zahar
Editora, Rio de Janeiro

ANDRE, Graga; Hans. Walz (2004) - Os direitos humanos na perspectiva da
intervencdo social, S/ Ed.

OLIVEIRA, Maria da Luz, et Al (1989) - Sociologia, Porto Editora
BENEDICT, Ruth, S/D - Padrdes de Cultura, Edigdo do Brasil

ANTHONY, Giddens (2004) - Sociologia, Fundacao Calouste Gulbenkian
RONALD, D. (1999) Etica para Psicélogos, Lisboa, Instituto Piaget.

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC=Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas de
Laboratério; AP=TG = Trabalho em grupo (participacdo em féruns de discussao seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra); Tl=
NUMERO total de horas de estudo individual.

12.2. Disciplinas Especificas

12.2.1. Introdugao a Administracao Publica

Nome da disciplina Introdugdo a Administragdo Publica

Tipo de disciplina Especifica

Descricdo geral da Conhecer a origem e os principios gerais e bdsicos sobre a organiza¢do da Administragdo Publica.

disciplina

Cédigo ISCED12- Ano 2 Bloco 1 Créditos 5
ADMPCFEQO1

Disciplinas precedentes -

Objectivos Gerais Propiciar ao aluno o conhecimento tedrico, doutrinario, pratico e instrumental necessarios para a actuagdo voltada a
Administragdo Publica, sua forma, normas, teorias, instrumentos de gestdo e, incluindo a participagdo popular, com
énfase na eficiéncia e eficacia das politicas e programas voltados a satisfacdo do interesse publico.

Objectivos Especificos Introduzir a origem e os varios sentidos do conceito de Administragdo Publica enquanto actividade e organizagdo;
IAbordar as caracteristicas da Administracdo Publica;

Conhecer os principios gerais e basicos sobre a organizacdo da Administracdo Publica;

Compreender as principais teorias da Administra¢do Publica;

Abordar a Teoria da Actividade Administrativa;

Descrever os processos administrativos como o principal meio de concretizagdo da Administragdo Publica;
Introduzir critérios de analise funcional e organizacional.

Resultados Esperados Espera-se que o estudante:
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IAdquira conhecimentos sdlidos sobre a origem da Administragdo Publica, saiba conceptualizar e aplique na vida profissional;
Conheca as caracteristicas, principios e as principais teorias da Administragdo Publica;
Faca uma analise organizacional e funcional por forma a perceber os processos da Administracao Publica.

Metodologias de ensino e | Serdao usados métodos activos de ensino tais como discussGes em grupo online, reflexao individual, jogos e dinamicas de grupo,
aprendizagem estudo de casos, demonstragao e “role play” individual e em grupo. Os estudantes serdo orientados a elaborar e implementar
um projecto de investigagdo simples que possa ser aplicavel ao seu ambiente de trabalho ou de residéncia.

Técnicas e instrumentos | A avaliacdo formativa sera baseada no desempenho nas discussGes e actividades praticas. A avaliagdo sumativa sera presencial e

de avaliagao baseada na apresentacdo e defesa do projecto de investigagao implementado.
Tema Horas de Estudo individual Total
Contacto
T TP TC E PL AP (CHATS E TG)| TEI
A origem, conceitos, 1,0 5,0 1,0 4,0 1,0 11 12

necessidades colectivas da
Administragdo publica

Caracteristicas dal 1,0 5,0 1,0 4,0 1,0 11 12
Administracdo publica

Principios de organizacdo da 1,0 5,5 1,5 4,5 1,0 13 14
Administragao publica

Sistemas administrativos 1,0 5,5 1,5 4,5 1,0 13 14
Principais teorias da 1,0 5,5 2,0 4,5 1,0 13 14
Administragdo publica

Instituicdo administrativa e seus | 1,0 5,5 2,0 4,5 1,0 13 14
fins

Anadlise organizacional e 1,0 6,0 2,0 4,5 1,0 14 15
funcional da administragdo

Publica

Os processos na administragdo 1,5 6,0 2,0 4,5 1,5 14 16
Publica

Administragdo publica de 1,5 6,0 2,0 5,0 1,5 15 16
Mogambique

Total 10,00 50,00 |15,00 |40,00 |0,00 (0,00 | 10,00 115,00 125,00
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Webgrafia e ASSEMBLEIA DA REPUBLICA. (2004). Constituicdo da Republica de Mogambique. Nov.

bibliografia CAUPERS, J. (2001). Direito Administrativo, Lisboa. Ancora Editores.

recomendadas  |CAUPERS, J. (2002). Introdugéo a Ciéncia da Administracéo Publica. Lisboa, Ancora Editores.

CAUPERS, J. (2002). Introdugdo a Ciéncia da Administragdo Publica. Lisboa. Ancora Editores.

CHAMBULE, A. (2000). A Organizagdo Administrativa de Mogambique, Maputo, BIP.

SERRA, J. A. (1990). Constitui¢do e o Gasto Publico. In Modernizagdo Politica e Desenvolvimento, Rio de Janeiro.

SILVEIRA, P. & TRINDADE, N. (1992). A Gestdo na Administra¢cdo Publica, Coimbra: Almedina.
TAVARES, J. (1992). Administragdo Publica e Direito Administrativo: Para o seu estudo e compreens@o. Coimbra: Almedina.

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/préticas; TC=Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas de
Laboratdrio; AP=TG = Trabalho em grupo (participagdo em féruns de discussdo seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra); Tl=
NUMERO total de horas de estudo individual.

12.2.1. Economia Publica

Nome da disciplina

Economia Publica

Tipo de disciplina

Especifica

Descri¢ao geral da

Ao terminar o estudo deste mddulo de Economia Publica deverd ser capaz de: mencionar os fundamentos da intervenca de

disciplina estado na economia; Identificar as Falhas de mercado e as possiveis solugdes.
Cédigo (ISCED21- Ano 2 Bloco 2 Créditos 5
ECOCFEO09

Disciplinas precedentes

Objectivos Gerais

Proporcionar aos alunos as ferramentas de analise que lhes permitam estabelecer um juizo criterioso sobre a intervengdo do
Estado na Economia e lhes possibilitem uma avaliagcdo fundamentada das politicas publicas.

Objectivos Especificos

Compreender os mecanismos do mercado;
Dominar os apectos relacionados ao bem publico;
Perceber a concorréncia e estar em altura de defender o bem publico, pautando por melhores solugées para o Estado.

Resultados Esperados

No final da disciplina, espera-se que o estudante:
Adquira ferramentas que lhe possam auxiliar no mercado de trabalho no que tange “a ecoonomia publica;

Saiba posicionar-se no mercado econdmico assegurando uma boa posi¢cdo para o Estado.

Metodologias de ensino e
aprendizagem

Serdo usados métodos activos de ensino tais como discussdes em grupo online, reflexdo individual, jogos e dinamicas de grupo,
estudo de casos, demonstracdo e “role play” individual e em grupo. Os estudantes serdo orientados a elaborar e implementar
um projecto de investigagdo simples que possa ser aplicdvel ao seu ambiente de trabalho ou de residéncia.
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Técnicas e instrumentos A avaliagdo formativa sera baseada no desempenho nas discussdes e actividades praticas. A avaliagdo sumativa sera presencial e

de avaliagdo baseada na apresentacdo e defesa do projecto de investigagdo implementado.
Tema Horas de Estudo individual Total
Contacto
T TP TC E PL AP (CHATS E TG) | TEI
Conceito e natureza da 1,5 5,0 2,0 3,0 1,5 12 13
Economia publica
Os fins do estado: os factos: 2,0 10,0 |3,0 7,0 2,0 22 24

sumula histdrica; a evolugdo das
ideias: uma sinopse

Fundamentos da|2,5 14,0 |5,0 10,0 2,5 32 34
Intervencgdo publica: as falhas do

mercado: o funcionamento dos
mecanismos de mercado;
aspectos da economia do bem-
estar. Os dois teoremas
fundamentais; as condi¢Ges de
eficiéncia e as falhas do mercado;
a intervengao publica para
promogao da eficiéncia
econdmica; concorréncia
imperfeita; bens publicos;
Externalidades

Da intervencdo | 2,0 12,0 |5,0 8,0 2,0 27 29
Publica: as falhas do estado:
falhas do processo de escolha
colectiva; falhas da Democracia
representativa

O federalismo 2,0 9,0 4,0 8,0 2,0 23 25

Financeiro

Total 10,00 50,00 (19,00 | 36,00 | 0,00 | 0,00 | 10,00 115, | 125,00
00
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Webgrafia e Lei n° 09/2002 de 12 de Fevereiro. Maputo.

bibliografia Brent, R. (1996). Applied Cost - Benefit Analysis . UK: Edward Elgar.

recomendadas Deardorff, A. (2000, February 10). The Economics of Government Market Intervention, and its International dimension . Michigan , USA .
SANTOS, J. A. (2013). Economia Publica, Colec¢gdo Manuais Pedagdgicos, ISCSP, , Lisboa, 22. Edigdo.

SANTOS, J. A. (2010). Finangas Publicas, INA Editora, Oeiras.

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC=Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas de
Laboratério; AP=TG = Trabalho em grupo (participacdo em féruns de discussao seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra); Tl=
NUMERO total de horas de estudo individual.

12.2.3. Gestao de Documentos e Arquivos

Nome da disciplina

Gestao de Documentos e Arquivos

Tipo de disciplina

Especifica

Descricao geral da

Ao terminar o estudo deste o estudante deve ser capaz de conhecer a aplicar o conhecimento tedrico e pratico de Gestdo de

disciplina arquivos.
Caodigo [ISCED21- Ano 2 Bloco 3 Créditos 5
ADMCFEO04

Disciplinas precedentes

Objectivos Gerais

Saber diferenciar a informag¢do da documentagao e gerir, controlar e saber arquivar todos os documentos existentes na instituicdao

de forma segura.

Objectivos Especificos

Compreender a gestdo da informacdo e documentacgéo;

Saber classificar os documentos e avaliar por forma a dar um bom encaminhamento;
Dominar o processo de digitalizagdo de documentos na instituigao;

Ter capacidade em Administrar os Arquivos.

Resultados Esperados

Espera-se que o estudante:
IAdquira ferramentas que lhe possam apoiar em diferenciar a informagdo da documentacgao;

Saiba classificar e avaliar os documentos na organizagao;
Perceba o processo de digitalizacao e administracdo de documentos na instituicdo.

Metodologias de ensino e
aprendizagem

Serdo usados métodos activos de ensino tais como discussdes em grupo online, reflexdo individual, jogos e dinamicas de grupo,
estudo de casos, demonstragao e “role play” individual e em grupo. Os estudantes serdo orientados a elaborar e implementar

um projecto de investigacdo simples que possa ser aplicadvel ao seu ambiente de trabalho ou de residéncia.
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Técnicas e instrumentos A avaliagdo formativa sera baseada no desempenho nas discussdes e actividades praticas. A avaliagdo sumativa sera presencial e

de avaliagao baseada na apresentacdo e defesa do projecto de investigacdo implementado.
Tema Horas de Estudo individual Total
Contacto T TP TC E PL | AP (CHATSETG) | TEI
A comunicagdo nas organizacdes | 0,5 3,0 0,5 2,0 0,5 6 7
Classificagdo e avaliagdo de 0,5 4,5 1,0 3,0 0,5 9 10
documentos
O sistema nacional de arquivos 1,0 4,5 1,5 3,0 1,0 10 11
do Estado (snae)
A gestdo de arquivos na fungao |1,0 4,5 2,0 3,5 1,0 11 12
Publica
Arquivistica e informatica 1,0 4,5 2,0 3,5 1,0 11 12
Ged e microfilmagem de 1,0 4,5 2,0 3,5 1,0 11 12
Documentos
Planejamento e organizaciode |1,0 4,5 2,0 3,5 1,0 11 12
Documentos
Total 10,00 50,00 | 19,00 |36,00 | 0,00 | 0,00 | 10,00 115,0 |125,0
0 0
Webgrafia e (1994). Organizagdo de arquivos. Paris: UNESCO, 1978. 40 p. ESPOSEL, José Pedro. Arquivos: uma questdo de ordem. Niterdi, RJ:
bibliografia Muiraquita.
recomendadas AZAMBUIJA, T. T. de (1996). Documentagdo de sistemas da qualidade: um guia pratico para a gestdo das organizagdes. Rio de Janeiro:
Campus.

INDOLFO, A. C. et. al (1995). Gestdo de documentos: conceitos e procedimentos bdsicos. Rio de Janeiro: FGV.

INOJOSA, R. M. (1985). Tabelas de Temporalidade como instrumento de administragdo. Sao Paulo: FUNDAP.

LOPES, L. C. (1996). A informagdo e os arquivos: teorias e prdticas. Niterdi, RJ: EDUFF: S3o Carlos, SP: EDUFFSCar.
RONDINELLI, R. (2005). Gerenciamento Arquivistico de documentos eletrénicos. 3. ed. Rio de Janeiro,Fundacgdo Getulio Vargas

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC=Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas de Laboratorio;
AP=TG = Trabalho em grupo (participacdo em féruns de discussdo seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra); TI= NUMERO total de horas
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de estudo individual.

12.2.4 Administragao

Publica Comparada

Nome da disciplina

Administragao Publica Comparada

Tipo de disciplina

Especifica

Descri¢ao geral da

Ao terminar o estudo deste o estudante deve ser capaz de conhecer a aplicar o conhecimento tedrico e pratico de conhecer em

disciplina que consiste o dominio cientifico da Administracdo Publica Comparada, bem como as principais caracteristicas e desafios da
administracdo publica nos paises desenvolvidos e em desenvolvimento, com especial enfoque para Mogambique.
Cdodigo |ISCED22- Ano 2 Bloco 3 Créditos 5
ADMPCFEOO3

Disciplinas precedentes

Objectivos Gerais

Fornecer instrumentos basicos para que os alunos compreendam o funcionamento da Administragdo Publica, relacionando
sua area de actuagdo, com a perspectiva de desenvolvimento sustentavel da Organizagdo.

Objectivos Especificos

Abordar diferentes sistemas administrativos, conduzindo a um conhecimento nascido da contextualizagdo temporal e
espacial. Conhecer em que consiste o dominio cientifico da Administragdo Publica Comparada. Conhecer as principais
caracteristicas e desafios da administragdo publica nos paises desenvolvidos e nos paises em desenvolvimento, como é o
caso de Mogambique.

Resultados Esperados

No final da disciplina, espera-se que o estudante:
IAdquira conhecimentos basicos da burocracia e os sistemas administrativos;

Saiba comparar os diversos tipos de administracdo publica por forma a tirar bom proveito para o desenvolvimento.

Metodologias de ensino e
aprendizagem

Serdo usados métodos activos de ensino tais como discussdes em grupo online, reflexdo individual, jogos e dinamicas de grupo,
estudo de casos, demonstragdo e “role play” individual e em grupo. Os estudantes serdo orientados a elaborar e implementar
um projecto de investigacdo simples que possa ser aplicadvel ao seu ambiente de trabalho ou de residéncia.

Técnicas e instrumentos
de avaliacao

A avaliacdo formativa sera baseada no desempenho nas discussGes e actividades praticas. A avaliagdo sumativa sera presencial e

baseada na apresentacgdo e defesa do projecto de investiga¢cdo implementado.

Tema

Horas de Estudo individual Total

Contacto

7c | [pL |AP(cHATSETG) TEI
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Administragdo publica
comparada no tempo: a
burocracia como base da
comparagao; antecedentes
historicos dos sistemas
Administrativos

2,0

10,0

4,0

8,0

2,0

24

26

A administragdo publica nos
paises desenvolvidos:
diferentes tradicdes,
administragGes diferentes; a
globalizagdo e a reforma
administrativa

4,0

20,0

7,5

14,0

4,0

46

50

A administragdo publica nos
paises em desenvolvimento: a
ideologia do
desenvolvimento; regimes
politicos com
predominancia burocratica;
regimes politicos com
predominancia partidaria; o
desafio da implementacgao;
Os atributos da administragao
publica nos paises em
desenvolvimento

4,0

20,0

7,5

14,0

4,0

46

50

Total

10,00

50,00

19,00

36,00

0,00

0,00

10,00

115,00

125,00

Webgrafia e
bibliografia
recomendadas

BILHIM, J. (2000). Ciéncia da Administragdo. Lisboa: Universidade Aberta.

HEADY, F. (1998). Issues in Comparative and International Administration. In Jack Rabin; W. Bartley Hildreth; Gerald J. Miller (eds.) -
Handbook of Public Administration. 2nd ed., New York: Marcel Dekker.

HEADY, F. (2001). Public Administration: A Comparative Perspective. 6th ed., New York:

Marcel Dekker.

JREISAT, J. E. (2002). Comparative Public Administration and Policy. Oxford: Westview Press. PIERRE, J. (1995). Comparative Public
Administration: The State of the Art. In Jon Pierre (ed.) -Bureaucracy in the Modern State: An Introduction to Comparative Public
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Administration.
Aldershot: Edward Elgar.

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC=Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas de
Laboratério; AP=TG = Trabalho em grupo (participacdo em féruns de discussao seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra); Tl=
NUMERO total de horas de estudo individual.

12.2.5. Contabilidade Publica

Nome da disciplina

Contabilidade Publica

Tipo de disciplina

Geral

Descricdo geral da

Ao terminar o estudo deste o estudante deve ser capaz de conhecer a aplicar o conhecimento tedrico e pratico de contabilidade

disciplina publica no registro e apresentacdo das demonstragGes financeiras Preparar as demonstragGes financeiras do sector publico a luz
das normas internacionais.
Cdodigo [ISCED22- Ano 2 Bloco 3 Créditos 5
CONTCFEO003

Disciplinas precedentes

Objectivos Gerais

Fornecer instrumental basico para que os alunos de ciéncias contabeis compreendam o funcionamento da Contabilidade
Publica, relacionando sua area de actuagdo, com a perspectiva de desenvolvimento sustentavel da Organizagdo.

Objectivos Especificos

Adquirir conhecimentos bdasicos, no dominio da Contabilidade Publica, de forma a preparar os alunos, na area da Administracdo
Publica, para a tomada racional de decisdes.

Resultados Esperados

No final da disciplina, espera-se que o estudante:
IAdquira conhecimentos basicos sobre a contabilidade publica por forma a tomar posi¢Ges mais racionais;
Saiba sistematizar e identificar os principios e regras de movimentagdo contabilistica e compreender as DemonstracGes
Financeiras e a Execug¢ao Or¢camental.

Metodologias de ensino e
aprendizagem

Serdo usados métodos activos de ensino tais como discussdes em grupo online, reflexdo individual, jogos e dinamicas de grupo,
estudo de casos, demonstragdo e “role play” individual e em grupo. Os estudantes serdo orientados a elaborar e implementar
um projecto de investigagdo simples que possa ser aplicavel ao seu ambiente de trabalho ou de residéncia.

Técnicas e instrumentos
de avaliagao

A avaliacdo formativa sera baseada no desempenho nas discussGes e actividades praticas. A avaliagdo sumativa sera presencial e

baseada na apresentacdo e defesa do projecto de investigacdo implementado.
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Tema

Horas de
Contacto

Estudo individual

Total

TP

TC

E PL

AP (CHATS E TG) lTEI

Introdugdo. O sector

Plblico em Mogambique.
Caracterizagdo da Contabilidade
publica.

2,0

3,5

6,0

2,0

21

23

Introducdo e caracterizagdo do
plano oficial de Contabilidade
publica (pocp) (anteprojecto). A
estrutura do pocp (o balango, a
demonstragdo dos resultados, os
mapas de execugdo orgamental e
0 anexo as demonstragoes
financeiras).

15,0

5,5

10,0

2,5

33

36

A normalizagdo Contabilistica
sectorial em mocambique.

2,5

13,0

5,5

10,0

2,5

31

34
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Orgcamental,

conta

conta

O pocp e a Contabilidade 13,0 |5,5 9,0 3,0 31 34

Patrimonial e analitica: as

contas de controlo orgamental

e de ordem aclasse 0; o
Tratamento contabilistico do
orcamento da despesa e do
orgamento da receita; o
tratamento contabilistico da

Devedores e credores pela
execug¢do do orgamento; o
Tratamento contabilistico da 3,0

Tesouro; o encerramento das
contas da classe 0; a
contabilidade analitica, de custos
ou de gestdo: a classe 9; a conta
geral do estado — cge.

Total 10,00 50,00 | 20,00 |35,00 | 0,00 | 0,00 |10,00 115,00 125,0

0
Webgrafia e ANTONIO C. P. C. e PINTO, A. C. (2002). Manual do Plano Oficial de Contabilidade Publica; Areas Editora.
AL CAIADO, A. C. P. et al (2007). Contabilidade Publica - casos prdticos; Areas Editora.
recomendadas

PINTO, A. C. e SANTOS, P.G. dos (2005). Gestdo Orcamental Publica; Publisher Team. RUA, S. C. e CARVALHO, J. B. C. (2006). Contabilidade
Publica — Estrutura Conceptual; Publisher Team.

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC=Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas de
Laboratério; AP=TG = Trabalho em grupo (participacdo em féruns de discussao seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra); Tl=
NUMERO total de horas de estudo individual.
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12.2.6. Politicas Publicas

Nome da disciplina

Politicas Publicas

Tipo de disciplina

Especifica

Descricdo geral da

Ao terminar o estudo deste modulo o estudante deve ser capaz de conhecer a aplicar o conhecimento tedrico e pratico de

disciplina politicas publicas existentes; Perceber como sdo desenhadas as politicas publicas em Mogambique; saber elaborar, implementar e
avaliar politicas publicas; Compreender o processo decisorio e modelos de analises em politicas publicas.
Codigo (ISCED22- Ano 2 Bloco 4 Créditos 5
FINPCFEOO1

Disciplinas precedentes

Objectivos Gerais

Fornecer instrumental basico para que os alunos compreendam as Politicas Publicas, sua elaboragao, funcionamento e
implementacgdo e avaliagdo das diversas Politicas Publicas existentes em Mog¢ambique e no mundo.

Objectivos Especificos

Fornecer conceitos basicos sobre politicas, programas e politicas publicas existentes no nosso pais;
Capacitar o aluno a ter uma visdo ampla sobre as diversas politicas publicas existentes;

Dominar as técnicas de concepgdo, implementagdo, monitoramento e avaliagdo de Politicas Publicas;
Compreender a influéncia do contexto sdcio-politico e econdmico na gestdo de Politicas Publicas;
Propiciar analises sobre processo decisério em politicas publicas;

Promover o debate sobre as reformas existentes politicas publicas em Mogambique;

Desenvolver uma capacidade critica na analise das Politicas Publicas.

Resultados Esperados

Espera-se que o estudante:

Adquira conhecimentos basicos sobre politicas publicas em Mogambique;

Compreenda e tenha capacidade de fazer uma analise sobre as diversas politicas publicas existentes;
Saiba elaborar, implementar e avaliar politicas publicas;

Compreenda o processo decisério e modelos de analises em politicas publicas;

Metodologias de ensino e
aprendizagem

Serdo usados métodos activos de ensino tais como discussdes em grupo online, reflexdo individual, jogos e dindamicas de grupo,
estudo de casos, demonstragao e “role play” individual e em grupo. Os estudantes serdo orientados a elaborar e implementar
um projecto de investigagdo simples que possa ser aplicavel ao seu ambiente de trabalho ou de residéncia.

Técnicas e instrumentos

A avaliagdo formativa sera baseada no desempenho nas discussGes e actividades praticas. A avaliacdo sumativa sera presencial e

de avaliagdo baseada na apresentacdo e defesa do projecto de investigacdo implementado.
Tema Horas de Estudo individual Total
Contacto
TP |TC |E PL |AP (CHATS E TG)|TEI
a a iti 1 2 1
Inltro.dugao e evolugdo de politicas ,0 4,0 ,0 13,0 ,0 10,0 |11,0
publicas
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Diferenga

Politicas e politicas publicas

entre programas,|1,0 5,0 2,0 |4,0 1,0 12,0 (13,0

Tipologia de politicas publicas 1,0 5,0 2,5 |4,0 1,0 12,5 | 13,5

Politicas publicas e teoria do estado | 1,0 5,0 2,0 |4,0 1,5 12,0 | 14,0

Actores, institui¢cdes e instrumento | 1,0 5,0 2,0 (4,0 1,0 13,0 | 13,0

das politicas publicas

Formagao das politicas publicas 1,0 5,0 2,0 |3,0 1,0 12,0 | 11,0
Implementacgdo e avaliagdo de 1,0 6,0 2,0 [4,0 1,0

Politicas publicas 13,0 (14,0

Importancia da avaliagdo  das 1,0 6,0 2,5 |4,0 1,5

Politicas publicas 14,0 | 15,5

processo decisdrio nas politicas 1,0 6,0 2,0 [4,0 1,0

Publicas 13,0 | 14,0

Modelos de andlise de politicas 1,0 6,0 2,5 [4,0 1,5

Publicas 14,0 | 15,5

Total 10,0 50,0 |20,0 (35,0 (0,0 |0,0 (10,0 115,0| 125,0

Webgrafia e IARRETCHE, M. (2006). Federalismo e Politicas Sociais no Brasil: Problemas de Coordenagdo e Autonomia.
bibliografia BARBOZA, E. M. de Q. et al (2012). Judicializagdo da politica e controle judicial de politicas publicas. Rev. direito GV, Sdo Paulo, v. 8,n. 1,
recomendadas  [Available from.

BORGES, A. S. (2005). Papel do Poder Legislativo na Produgdo de Politicas Publicas no Maranhdo. Il Jornada Internacional de Politicas
Publicas. Sdo Luis — MA, 23 a 26 de Agosto.

CALDAS, R. W. (2008). Politicas Publicas: conceitos e prdticas [ supervisdo por Brenner Lopes e Jefferson Ney Amaral;— Belo Horizonte:
Sebrae/MG.

CASTRO, B. S. (2013). Introdugdo ao estudo do Estado. Texto para discussdo: UFRRJ.

CASTRO, B. S. (2013). Mudangas no papel do Estado. Texto para discussGo: UFRRJ.

CIRESP (2001). Estratégia global da reforma do sector publico (2001-2011). Maputo: Imprensa Nacional de Mogambique.

MARTINS, R. C. R. (2010). O poder legislativo e as politicas educacionais no periodo 1995- 2010. Camara dos Deputados, 2012
COMPLEMENTAR.

PEREIRA, L. C. B. (2003). Gestdo do Sector Publico. Estratégia e Estrutura para um Novo Estado.

POLIDANO, C. (2001). Why Public Sector Reforms Fail? (Public Policy And Management Working Paper No. 16). Manchester: Institute for
Development Policy and Management.

PROCOPIUCK, M. (2013). Politicas publicas e fundamentos da administragdo publica: andlise e avaliagdo, governanga e redes de
lpoliticas, administragdo judiciaria. Sao Paulo: Atlas.

ROCHA, J.A.O. (2010). Gestdo do Processo Politicas e Politicas Publicas.
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NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC=Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas de Laboratério; AP=TG =
Trabalho em grupo, participacdo em féruns de discuss3o seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra; TI= NUMERO total de horas de estudo
individual.

12.2.7. Finangas Publicas

Nome da disciplina Finangas Publicas

Tipo de disciplina Especifica

Descri¢ao geral da Ao terminar este modulo o estudante deve seve ser capaz de ter uma visdo holistica sobre a gestdo de Finangas Publicas em

disciplina Mogambique tomando em consideragdo o novo quadro do Sistema de Administragdo Financeira do Estado (SISTAFE).

Codigo [ISCED41- Ano 2 Bloco 4 Créditos 5
CSOCFG001

Disciplinas precedentes -

Objectivos Gerais Fornecer instrumental basico para que compreendam o funcionamento das Finangas Publicas, relacionando sua area de
actuacdo, com a perspectiva de desenvolvimento sustentavel da Organizacao.

Objectivos Especificos Compreender a actividade financeira do Estado e da administracdo publica mogambicana globalmente considerada,
designadamente quanto aos fundamentos tedrico-valorativos dessa intervengdo, aos quadros institucionais vigentes e as
instituicGes publicas financeiras integradas ou ndo na estrutura do Estado financeiro;

IAdquirir conhecimento sistematizado da realidade financeira mogambicana no &mbito dos subsectores financeiros;

Compreender a politica orgamental e o seu enquadramento macroeconémico;

Perceber as finangas publicas comunitdrias.

Resultados Esperados No final da disciplina, espera-se que o estudante:
lira conhecimentos sélidos sobre a actividade financeira do Estado e da Administragdo Publica;

ine e sistematematize a realidade financeira mogambicana no ambito dos subsectores financeiros;

Compreenda a politica orgcamental e o seu enquadramento macroecondémico.

Metodologias de ensino e | Serdo usados métodos activos de ensino tais como discussGes em grupo online, reflexdo individual, jogos e dinamicas de grupo,
aprendizagem estudo de casos, demonstracao e “role play” individual e em grupo. Os estudantes serdo orientados a elaborar e implementar
um projecto de investigacdo simples que possa ser aplicadvel ao seu ambiente de trabalho ou de residéncia.

Técnicas e instrumentos | A avaliagdo formativa sera baseada no desempenho nas discussdes e actividades praticas. A avaliagdo sumativa sera presencial e
de avaliacao baseada na apresentacdo e defesa do projecto de investigacdo implementado.
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Tema

Horas de
Contacto

Estudo individual

TP

TC

PL

AP (CHATS E TG)

TEI

Total

Estudo da dimensao e
estrutura da realidade
financeira. Introdugao ao
fendmeno financeiro. Evolugdo
do pensamento financeiro a
economia do fendmeno
financeiro.

1,5

2,0

6,0

1,5

17

19

Finangas, doutrinas e sistemas
econdmicos e sociais. O
contexto da decisdo financeira.
A envolvente da decisdo
financeira.

1,5

8,5

3,0

6,5

1,5

20

21

As instituigGes financeiras
nacionais e comunitdrias. A
realidade financeira
comunitdria E internacional.

2,0

8,5

3,0

6,5

2,0

20

22

O orgamento do estado:
origens e conceito de
or¢camento do estado; as regras
orcamentais; o conteudo do
orcamento do estado
mogambicano e comunitario;
execugdo e controlo
orgamental.

2,0

8,5

3,0

6,5

2,0

20

22

A divida publica. A despesa e a
receita publica.

1,5

8,5

3,0

6,5

1,5

20

21

O patrimonio do estado. As
receitas patrimoniais.

1,5

8,5

3,0

6,0

1,5

19

21

Total

10,00

50,00

17,00

38,00

0,00

0,00

10,00

115,00

125,00
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Webgrafia e CATARINO, J.R. (2012). Finangas Publicas e Direito Financeiro, Almedina.

bibliografia CONSTITUICAO DA REPUBLICA MOCAMBICANA, 2004

recomendadas Guilherme d’Oliveira MARTINS. G. O. Et al (S/D). A Lei de Enquadramento or¢amental, edigdo anotada e comentada, Coimbra Almedina.
MUSGRAVE, R. et al (S/D). Public finance in theory and practice, McGraw-Hill, New York.

Harvey ROSEN, H. et al (S/D). Public Finance, Mcgraw-Hill, Londres.

RIBEIRO, J.J.T. (1995) Finangas Publicas, Coimbra editora, Cavaco Silva, César das Neves, Finangas Publicas e politica macroeconémica, UNL.
NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC=Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas de
Laboratério; AP=TG = Trabalho em grupo (participacdo em féruns de discussao seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra); Tl=
NUMERO total de horas de estudo individual.

12.2.8. Gestao de Recursos Humanos na Fung¢ao Publica

Nome da disciplina Gestdo de Recursos Humanos na Fungao Publica

Tipo de disciplina Especifica

Descrigao geral da Ao terminar o estudo deste modulo o estudante deve ser capaz de conhecer a aplicar o conhecimento tedrico e pratico de

disciplina Gestdo de Recursos Humanos na Fungdo Publica.

Cédigo (ISCED22- Ano 2 Bloco 1 Créditos 5
GRHCFEQ15

Disciplinas precedentes -

Objectivos Gerais Fornecer instrumental basico para que compreendam o funcionamento da Gestdo de Recursos Humanos na Fung¢do Publica,
relacionando sua drea de actuagao, com a perspectiva de desenvolvimento sustentavel da Organizagao.

Objectivos Especificos Pretende-se, com esta disciplina, fornecer aos alunos uma perspectiva abrangente e estratégica da Gestdo de Recursos
Humanos na Administragdo Publica e das implicagdes da sua contextualizagdo no nosso pais.

Resultados Esperados No final da disciplina, espera-se que o estudante:

IAdquira conhecimentos sdlidos sobre a estratégica da Gestdo de Recursos Humanos na Administracdo Publica e das implicacGes
da sua contextualizagdo no nosso pais.

Metodologias de ensino e | Serdo usados métodos activos de ensino tais como discussées em grupo online, reflexdo individual, jogos e dindmicas de grupo,
aprendizagem estudo de casos, demonstracao e “role play” individual e em grupo. Os estudantes serdo orientados a elaborar e implementar
um projecto de investigagdo simples que possa ser aplicdvel ao seu ambiente de trabalho ou de residéncia.

Técnicas e instrumentos A avaliagdo formativa sera baseada no desempenho nas discussées e actividades praticas. A avaliagdo sumativa sera presencial e
de avaliagao baseada na apresentacdo e defesa do projecto de investigagdo implementado.

Tema Horas de Estudo individual Total
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Contacto

TP

TC

PL

AP (CHATS E TG)

TEI

O desenvolvimento da fung¢ao
de recursos

Humanos na Administragao
publica: a evolugdo da grh na
administragdo publica
Mogambicana, do Estado-
colonial aos Nossos dias

1,0

2,0

4,0

1,0

14

15

A grh publica e o sector
privado: uma reflexdo
comparada tendo em conta a
Reforma da Administragao
publica

1,5

8,0

2,5

5,0

1,5

17

19

A elite administrativa e o
peso de weber

1,5

8,0

2,5

5,0

1,5

17

19

Lideranga e gestao: a
Lideranga na
Administracdo publica

1,5

8,0

2,0

5,0

1,5

17

18

A motivag¢ao no servico
Publico

1,5

8,0

2,0

5,0

1,5

17

18

A comunicagao formal,
normalizacao de
Procedimentos,
Requerimentos e hierarquias:
o papel da Grh na gestdo da
informagdo no servigo

Publico

15

8,0

2,0

5,5

1,5

17

19

A gestdo de conflitos nas
empresas publicas: poderd a
grh ser intermediaria
negocial?

15

8,0

2,0

55

1,5

17

19

Total

10,00

55,00

15,00

35,00

0,00

0,00

10,00

115,00

125,00
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Webgrafia e CAMARA, P. B. e tal (2010). Novo Humanator — Recursos Humanos & Sucesso Empresarial.

bibliografia 22 ed., Lisboa: Dom Quixote.

recomendadas PERETTI, J. M. (2007). Recursos Humanos. 32 ed., Lisboa: Silabo.

ROCHA, J. A. (2010). Gestdo de Recursos Humanos na Administragdo Publica. (32 ed.), Lisboa: Escolar Editora.

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC=Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas de
Laboratério; AP=TG = Trabalho em grupo (participacdo em féruns de discussao seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra); Tl=
NUMERO total de horas de estudo individual.

12.2.9. Economia do Desenvolvimento

Nome da disciplina

Economia do Desenvolvimento

Tipo de disciplina

Geral

Descrigao geral da

Ao terminar o estudo deste modulo o estudante deve ser capaz de conhecer a aplicar o conhecimento tedrico e pratico de

disciplina desenvolvimento econdmico sustentavel.
Cdédigo [ISCED32- Ano 3 Bloco 1 Créditos 5
ECOCFEO11

Disciplinas precedentes

Objectivos Gerais

Fornecer instrumental basico para que compreendam o funcionamento da Economia do Desenvolvimento, relacionando sua
area de actuagdo, com a perspectiva de desenvolvimento sustentavel da Organizagdo

Objectivos Especificos

Introduzir o estudante a analise econdmica no estudo do desenvolvimento e capacitd-lo na construgao de uma opinido informada
e aprofundada nesta area.

Dominar a metodologia econdmica aplicada ao desenvolvimento.

Diagnosticar as problematicas e politicas de desenvolvimento.

Compreender a multitude e interconexdo das areas cobertas pela Economia do Desenvolvimento.

Resultados Esperados

No final da disciplina, espera-se que o estudante:
Adquira conhecimentos sobre a analise econdmica no estudo do desenvolvimento e capacita-lo na construgdo de uma opinido

informada e aprofundada nesta area.
Domine a metodologia econdmica aplicada ao desenvolvimento.
Faca diagndstico sobre as problematicas e politicas de desenvolvimento.

Compreenda a multitude e interconexdo das areas cobertas pela Economia do Desenvolvimento.
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Metodologias de ensino e | Serdo usados métodos activos de ensino tais como discussGes em grupo online, reflexao individual, jogos e dinamicas de grupo,
aprendizagem estudo de casos, demonstragdo e “role play” individual e em grupo. Os estudantes serdo orientados a elaborar e implementar
um projecto de investigagdo simples que possa ser aplicdvel ao seu ambiente de trabalho ou de residéncia.

Técnicas e instrumentos | A avaliagdo formativa sera baseada no desempenho nas discussdes e actividades praticas. A avaliagdo sumativa sera presencial e

de avaliagao baseada na apresentacdo e defesa do projecto de investigagao implementado.
Tema Horas de Estudo individual Total

Contacto

T TP TC E PL AP (CHATS E TG) | TEI

Subdesenvolvimento, 0,5 5,5 1,0 3,5 0,5 11 11
demografia e migragdes
Pobreza, desigualdade e capital |1,0 7,0 2,0 4,5 1,0 15 16
humano
Economia dos produtos 1,0 7,0 2,0 4,5 1,0 15 16
primarios
Teorias de |1,5 7,5 2,0 4,5 1,5 16 17
Desenvolvimento econdmico
Estratégias alternativas de 1,5 7,0 2,0 4,5 1,5 15 17
desenvolvimento
Comeércio internacional e politica| 1,5 7,0 2,0 4,5 1,5 15 17
comercial
Globalizagdo, fluxos de capitale |1,5 7,0 2,0 4,5 1,5 15 17

instituicdes internacionais

Politicas de ajuda ao 1,5 7,0 2,0 4,5 1,5 15 17
desenvolvimento

Total 10,00 55,00 | 15,00 (35,00 | 0,00| 0,00 | 10,00 115,00| 125
Webgrafia e Krugman, P. et al (2011). International Economics. Theory and Policy, 9th Edition. Prentice Hall.
bibliografia RAY, D. (1998). Development Economics, Princeton University Press.

recomendadas ITodaro, M. P. e Stephen C. S. (2011). Economic Development, 11th Edition, Prentice.
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NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC=Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas de Laboratdrio;
AP=TG = Trabalho em grupo (participagdo em féruns de discussdo seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra); TI= NUMERO total de
horas de estudo individual.

12.2.10. Planeamento na Administracao Publica

Nome da disciplina Planeamento na Administra¢do Publica
Tipo de disciplina Especifica
Descrigcdo geral da Ao terminar o estudo deste modulo o estudante deve ser capaz de conhecer a aplicar o conhecimento tedrico e pratico de
disciplina
Cdodigo |ISCED31- Ano 3 Bloco 1 Créditos 5
ADMPCFEO04
Disciplinas precedentes -
Objectivos Gerais Fornecer aos alunos um conjunto de conhecimentos fundamentais sobre os diversos tipos de Planeamento na Administragdo
Publica.
Objectivos Especificos Fornecer instrumental basico para que compreendam o funcionamento do Planeamento na Administragao Publica, relacionando
sua drea de actuagdo, com a perspectiva de desenvolvimento sustentavel da Organizagdo.
Resultados Esperados No final da disciplina, espera-se que o estudante:

Adquira conhecimentos fundamentais sobre os diversos tipos de Planeamento na Administracdo Publica em Mog¢ambique.
Metodologias de ensino e | Serdo usados métodos activos de ensino tais como discussGes em grupo online, reflexdo individual, jogos e dinamicas de grupo,
aprendizagem estudo de casos, demonstracdo e “role play” individual e em grupo. Os estudantes serdo orientados a elaborar e implementar
um projecto de investigagdo simples que possa ser aplicadvel ao seu ambiente de trabalho ou de residéncia.

Técnicas e instrumentos A avaliacdo formativa sera baseada no desempenho nas discussdes e actividades praticas. A avaliagdo sumativa sera presencial e

de avaliagao baseada na apresentacdo e defesa do projecto de investigacdo implementado.
Tema Horas de Estudo individual Total
Contacto
T TP TC E PL | AP (CHATS E TG) | TEI
Introdugao 1,0 4,0 2,0 4,0 1,0 11 12
(0] Planeamento no (1,5 7,0 2,5 5,0 1,5 16 18
Ambito das Fungdes da Gestdo
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Planeamento estratégico,
tactico e operacional

1,5

7,0

3,0

5,0

1,5

17

18

Planeamento e estratégicas
organizacionais

1,5

8,0

3,0

55

1,5

18

20

(0] Planeamento no
Estado Mogambicano:

Instrumentos de Planeamento
Publico; Planeamento Central,
Regional e Local; Planeamento
Publico e Politica de
Ordenamento do Territorio.

O Planeamento nas Economias
de Mercado; Planeamento
Econémico; Planeamento
Social; Planeamento
Ambiental; Planeamento
Urbanistico; Planeamento de
Desenvolvimento

Regional

15

8,0

3,0

5,5

1,5

18

20

O Planeamento Estratégico na
Publica:

Processo de

Administracdo

Planeamento Estratégico nas
Organizagoes

Publicas; Missao, Visdo e dos
Valores; Andlise SWOT;
Definicdo das

Metas e dos Objectivos;
Formulagao da
Estratégia; O Balanced
Scorecard

1,5

8,0

3,0

5,5

1,5

18

20
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Controlo e Avaliagdo na
Administragao Publica:
Constituicdo de um

Sistema de Avaliagdo do

Desempenho;
Instrumentos

Controlo e Avaliagdo na
Administragdo Publica

1,5

de

8,0

2,5

55

1,5

18

19

Total

10,00

50,00

19,00

36,00

0,00

0,00

10,00

115,00

125,00

Webgrafia e
bibliografia
recomendadas

AAVV. "Estratégia e Planeamento na Administragao Publica". Lisboa: ISCSP.

BILHIM, J. (2008). Teoria Organizacional: Estruturas e Pessoas, 62 Ed.. Lisboa: ISCSP.
BILHIM, J. (2009). Ciéncia da Administragdo. 2.2 edi¢do. Lisboa: Universidade Aberta. BRYSON, J. (2011). Strategic Planning for Public
and Nonprofit Organizations: a guide to

istrengthening and sustaining organizational achievement. 4th Ed. San Francisco: Jossey-Bass

CARAPETO, C. e FONSECA, F. (2006). Administragdo Publica: Modernizagdo, Qualidade e Inovagdo. 2.2 Ed. Lisboa: Silabo
MINTZBERG, H. (1994). The Rise and Fall of Strategic Planning. New York: The Free Press.
SANTOS, A. (2008). Gestdo Estratégica: Conceitos, modelos e instrumentos. Lisboa: Escolar Editora.

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC=Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas de
Laboratério; AP=TG = Trabalho em grupo (participacdo em féruns de discussao seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra); Tl=
NUMERO total de horas de estudo individual.

12.2.11. Administra¢ao Autarquica

Nome da disciplina

Administragdo Autdrquica

Tipo de disciplina

Especifica

Descri¢ao geral da
disciplina

Ao terminar o estudo deste modulo o estudante deve ser capaz de conhecer a aplicar o conhecimento tedrico e pratico do
suficientes para abracar qualquer carreira profissional na area da Administragdo Autdrquica, seja ao nivel do Municipio, ou das
Entidades Intermunicipais, muito em particular na area técnica e administrativa.

Codigo [ISCED32-
IADMCFEO08

Ano

3

Bloco

3

Créditos

5
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Disciplinas precedentes

Objectivos Gerais

Fornecer instrumental basico para que compreendam o funcionamento da Administracdo Autarquica, relacionando sua area
de actuacdo, com a perspectiva de desenvolvimento sustentdvel da Organizagao

Objectivos Especificos

Dotar de conhecimentos suficientes para abragar qualquer carreira profissional na area da Administragao Autarquica, seja
Qo nivel do Municipio, ou das Entidades Intermunicipais, muito em particular na drea técnica e administrativa.

Resultados Esperados

No final da disciplina, espera-se que o estudante:
Adquire conhecimentos suficientes para abragar qualquer carreira profissional na drea da Administragao Autarquica, seja ao
nivel do Municipio, ou das Entidades Intermunicipais, muito em particular na area técnica e administrativa.

Metodologias de ensino e
aprendizagem

Serdo usados métodos activos de ensino tais como discussdes em grupo online, reflexdo individual, jogos e dinamicas de grupo,
estudo de casos, demonstracdo e “role play” individual e em grupo. Os estudantes serdo orientados a elaborar e implementar
um projecto de investigagdao simples que possa ser aplicdvel ao seu ambiente de trabalho ou de residéncia.

Técnicas e instrumentos
de avaliagdo

A avaliagdo formativa sera baseada no desempenho nas discussdes e actividades praticas. A avaliagdo sumativa sera presencial e

baseada na apresentacdo e defesa do projecto de investigacdo implementado.

AssociagOes de

e Local

Tema Horas de | Estudo individual Total
Contacto
T TP | TC |E PL |AP(CHATSE TG) | TEI
EVOLUGAO HISTORICA: Da era colonial a 2,0 6,0 (1,0 (3,0 2,0 12 14

actualidade; Orgdos das Autarquias Locais;

Municipios; Entidades intermunicipais;
Reforma da Administracdo do Poder Local;
Relagdo entre o Governo Central

intermunicipais

A VELHA E A NOVA ADMINISTRACAO 2,5 9,0 |25 |55 2,5 20 22
LOCAL; Modelos de Governos Locais;
Relagdo entre o Poder Central e o Poder
Local; As empresas municipais e

NOVOS INSTRUMENTOS

Fontes de Financiamento;

Apoios Comunitarios

DE GESTAO:
Descentralizagdo; Lei das Finangas Locais;

3,0 9,0 |25 |55 3,0 20 23

103

PLANO CURRICULAR DO CURSO DE LICENCIATURA EM ADMINISTRAGAO PUBLICA




PARTICIPACAO: A 2,5 9,0 |25 |55 2,5 20 22
AUTARQUIA PARCEIRA; Governagdo e
Cidadania;

Cidadania: Capital Social, Comunidade;
Democracia e
Participagdo ao Nivel Local; As Geminagdes
ea

Cooperagao Lusdfona

TOTAL 10,00 33,00| 8,50| 19,50| 0,00| 0,00| 10,00 71,00 |81
Webgrafia e BILHIM, J. (2004). A Governagdo nas Autarquias Locais. Porto: SPI — Sociedade Portuguesa de Inovagao.
bibliografia BILHIM, J. (2000). Ciéncia da Administragdo. Lisboa: Universidade Aberta.

recomendadas BILHIM, J. (2005). Teoria Organizacional. Lisboa: ISCSP, 2Nova legislagdo em vigor fruto da reforma do Poder Local.

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC=Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas de
Laboratério; AP=TG = Trabalho em grupo (participagdo em foruns de discussdo seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra); Tl=
NUMERO total de horas de estudo individual.

12.2.13. Relag¢des Publicas

Nome da disciplina Relagdes Publicas

Tipo de disciplina Especifica

Descrigdo geral da Ao terminar o estudo deste modulo o estudante deve ser capaz de conhecer a aplicar o conhecimento tedrico e pratico de

disciplina principios tedricos e modelos de relagdes publicas.

Cédigo [ISCED41- Ano 3 Bloco 4 Créditos 5
CSOCFGO001

Disciplinas precedentes -

Objectivos Gerais Fornecer instrumental basico para que compreendam o funcionamento das Relag8es Publicas, relacionando sua area de
actuagdo, com a perspectiva de desenvolvimento sustentdvel da Organizagdo

Objectivos Especificos O principal objectivo desta disciplina é contribuir para os conhecimentos especificos sobre as técnicas operacionais que
caracterizam o trabalho de RelagGes Publicas, que tanto contribuem para o alcance dos objectivos organizacionais globais.
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Resultados Esperados

ApOs a frequéncia da cadeira, deseja-se que o estudante:
Domine as relagGes publicas no universo da comunicag¢do organizacional e dos estudos organizacionais;

Perceba as relagbes publicas enquanto fun¢do estratégica da gestao;

Conhega a histdria, principios tedricos e modelos de relagdes publicas;

Desenvolva estratégias, técnicas e rotinas profissionais de Relagdes Publicas.

IAdquira conhecimentos mais especificos sobre esta técnica de Comunicagdo;

ITenha a percepgdo da grande importancia desta actividade para o desenvolvimento das organizagGes.

Metodologias de ensino e
aprendizagem

Serdo usados métodos activos de ensino tais como discussdes em grupo online, reflexdo individual, jogos e dinamicas de grupo,
estudo de casos, demonstracao e “role play” individual e em grupo. Os estudantes serdo orientados a elaborar e implementar
um projecto de investigagdo simples que possa ser aplicavel ao seu ambiente de trabalho ou de residéncia.

Técnicas e instrumentos

A avaliagdo formativa sera baseada no desempenho nas discussGes e actividades praticas. A avaliagdo sumativa sera presencial e

de avaliagao baseada na apresentacdo e defesa do projecto de investigagdao implementado.
Tema Horas de Estudo individual Total
contacto
T TP TC | E PL | AP (CHATSETG) | TEI
Relagbes Publicas, comunicagao e estudos
organizacionais 2 10 3 8 2 230 250
Principios tedricos, histéria, modelos e temas
centrais de RelagGes Publicas 3 10 4 9 3 260 290
Estratégia, programas e campanhas de
Relagbes Publicas em multiplos
media e redes sociais 2 10 5 8 2 250 270
Organizar a fungao RelagGes
Publicas 1 10 |2 6 1 190 200
Praticas de Relagdes
Publicas 2 10 2 8 2 220 240
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Total 100 500 | 160 | 390 | 00 | 00 | 100 1150 1250
Webgrafia e BACCEGA, M. A. (2001). Gestdo dos Processos Comunicacionais, Atlas.
bibliografia

recomendadas IANDRADE, C.T de S. (1988). Curso de Relagées Publicas, 42 Ed. Atlas.
IANDRADE, C. T. de S. (1982). Administragdo de relagbes publicas no governo - 42 Ed., Atlas

ALLEN, C. et al (2002). Marketing one-to-one na web, Makron Books.

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC=Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas de
Laboratério; AP=TG = Trabalho em grupo (participacdo em féruns de discussao seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra); Tl=
NUMERO total de horas de estudo individual.

12.2.14. Governo e Administragao Publica

Nome da disciplina

Governo e Administragdo Publica

Tipo de disciplina

Especifica

Descrigao geral da

Ao terminar o estudo deste modulo o estudante deve ser capaz de conhecer a aplicar o conhecimento tedrico e pratico do

disciplina governo e administragdes publicas, considerando os seus principios e conceitos fundamentais.
Cédigo [ISCED32- Ano 3 Bloco 4 Créditos 6
CPOLCFEO14

Disciplinas precedentes

Objectivos Gerais

Fornecer instrumental basico para que compreendam o funcionamento do Governo e Administragdes Publicas, relacionando
sua area de actuagdo, com a perspectiva de desenvolvimento sustentavel da Organizagdo

Objectivos Especificos

Conhecer o sistema de governo e administragdes publicas, considerando os seus principios e conceitos fundamentais, bem como
@ sua estrutura institucional e organizatdria.

Resultados Esperados

No final da disciplina, espera-se que o estudante:
IAdquira conhecimentos sdélidos sobre o sistema de governo e administragdes publicas, considerando os seus principios e
conceitos fundamentais, bem como a sua estrutura institucional e organizatoria.

Metodologias de ensino e
aprendizagem

Serdo usados métodos activos de ensino tais como discussdes em grupo online, reflexdo individual, jogos e dindmicas de grupo,
estudo de casos, demonstracdo e “role play” individual e em grupo. Os estudantes serdo orientados a elaborar e implementar
um projecto de investigagdo simples que possa ser aplicadvel ao seu ambiente de trabalho ou de residéncia.
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Técnicas e instrumentos A avaliagdo formativa sera baseada no desempenho nas discussdes e actividades praticas. A avaliagdo sumativa sera presencial e

de avaliagao baseada na apresentacdo e defesa do projecto de investigacdo implementado.
Tema Horas de Estudo individual Total
Contacto
T TP TC E PL | AP (CHATSE TG)| TEl
A Administragdo publica em sentido organico ou 0,5 2,5 1,0 (15 0,5 6 6

subjectivo e em sentido objectivo ou material;
Fungdes administrativas; a evolugdo da
administracdo e a actual administracdo; a
administracdo publica e as fungGes do Estado;

Conceitos fundamentais da organizacao 1,0 3,0 1,5 |1,5 1,0 7 8
administrativa: As pessoas colectivas publicas;
distingdo entre pessoas colectivas publicas e
privadas; utilidade da distingdo; Critérios de
distingdo; Regime de direito publico; Tipologia das
pessoas colectivas publicas; Orgdos e servigos
administrativos: conceito, distingdo e tipologia;
Atribuicdes e competéncias; conceitos e distingao;
Direccgdo, superintendéncia e tutela; nogoes
basicas; Descentralizagdo e desconcentragdo
administrativa; Administracao, directa,
indirecta e autdnoma;

A administragdo do 0,5 3,0 1,0 [1,5 0,5 6 7
Estado: o nivel nacional, regional e local;

O Governo como 6rgdo superior da 0,5 3,0 1,0 [1,5 0,5 6 7
administragdo  publica estadual;

A organizagao e funcionamento do 0,5 2,5 1,0 [1,5 0,5 6 6
Governo;

A organizacdo dos ministérios; 0,5 2,5 1,0 [1,5 0,5 6 6
A administracdo periférica do Estado; 0,5 2,5 1,0 |1,5 0,5 6 6
Os institutos publicos estaduais; modalidades e 0,5 3,0 1,0 [(1,5 0,5 6 7
regimes;

107
PLANO CURRICULAR DO CURSO DE LICENCIATURA EM ADMINISTRAGAO PUBLICA



As empresas publicas estaduais; modalidades e
regimes;

0,5

3,0

1,0

15

0,5

As associagées publicas, as ordens profissionais;

0,5

3,0

1,0

15

0,5

As entidades administrativas independentes;

0,5

3,0

1,0

1,5

0,5

As entidades administrativas de direito privado;

0,5

3,0

1,0

15

0,5

Principios fundamentais do sistema de governo e
administragdo local: principio da autonomia local,
principio da

descentralizagdo administrativa e principio da
subsidiariedade;

Principios da organizagdo autdrquica: continuidade
do mandato, independéncia e

especialidade;

0,5

3,0

1,0

15

0,5

Autarquias Locais: definicdo; elementos do
conceito de autarquia local; categorias de
autarquias locais;

0,5

3,0

1,0

1,5

0,5

Tutela do Estado sobre as autarquias locais;

0,5

3,0

1,0

1,5

0,5

Os municipios: érgdaos municipais, atribuicdes e
competéncias;

0,5

3,0

1,0

2,0

0,5

Os distritos: a reforma da organizagdo territorial
em curso;

0,5

3,0

1,0

2,0

0,5

Eleitos Locais: regime de desempenho de fungdes,
mandato, impedimentos, incompatibilidades e
inelegibilidades;

0,5

3,0

1,0

1,5

0,5

Administracdo Local Indirecta: O sector
empresarial local, em
especial;

0,5

3,0

1,5

2,0

0,5

Total

10,00

55,00

20,00

30,00

0,00

0,00

10,00

115,00

125
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Webgrafia e Diogo Freitas do AMARAL, D. F. (2008). Curso de Direito Administrativo, vol |, 3 2edicdo.

bibliografia José Carlos Vieira de ANDRADE, J. C. V. de (2011). Li¢Ges de Direito Administrativo, 2 2 edi¢do, Imprensa da Universidade de Coimbra.
recomendadas MOREIRA, V. (S/D). Direito Administrativo (policopiado), Faculdade de Direito.

DIAS, J.F. et at (2010). Nogbes Fundamentais de Direito Administrativo, 22 edigdo.

NEVES, M. J. L. C. (2004). Governo e Administragcdo Local, Coimbra Editora.

GONCALVES, P. (2007). Regime Juridico das Empresa Municipais, Almedina.

AMORIM, J. P. de (2000). As Empresas Publicas no Direito Portugués, em especial as empresas municipais, Almedina.

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC=Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas de
Laboratério; AP=TG = Trabalho em grupo (participacdo em féruns de discussao seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra); Tl=
NUMERO total de horas de estudo individual.

12.2.15. Reforma do Sector Publico

Nome da disciplina

Reforma do Sector Publico

Tipo de disciplina

Especifica

Descricao geral da

Ao terminar o estudo deste modulo o estudante deve ser capaz de conhecer a aplicar o conhecimento tedrico e Modelos de

disciplina Reforma no Sector Publico em Mogambique e no mundo.
Caodigo [ISCED22- Ano 4 Bloco 1 Créditos 5
ECOCFE010

Disciplinas precedentes

Objectivos Gerais

O estudante de Administra¢do Publica deve dominar as transformacgGes que ocorrerram e estdo a acontecer no sector publico
bem como perceber a governagdo actual no que tange a modernizagdo da fungdo publica.

Objectivos Especificos

Compreender os conceitos de Reforma e do Sector Publico;

Perceber como é feita a Gestdo do Sector Publico;

Fprnecer ao estudante ferramentas que lhe permitam vivenciar a Administracdo Publica em Mogambique e a Reforma no Sector
Pablico;

Conhecer os Modelos de Reforma no Sector Piblico em Mogambique e no mundo;

Dominar as modernizagdes em curso na Governacdo do Sector Publico em Mogambique

Resultados Esperados

No final da disciplina, espera-se que o estudante:
Adquira conhecimentos sdélidos sobre a Reforma do Sector Publico em Mogambique;
Compreender a modernizagdao da governagdo do Sector Publico em Mogambique.

Metodologias de ensino e
aprendizagem

Serdo usados métodos activos de ensino tais como discussdes em grupo online, reflexdo individual, jogos e dinamicas de grupo,
estudo de casos, demonstragao e “role play” individual e em grupo. Os estudantes serdo orientados a elaborar e implementar

um projecto de investigagdo simples que possa ser aplicavel ao seu ambiente de trabalho ou de residéncia.
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Técnicas e instrumentos A avaliagdo formativa serd baseada no desempenho nas discussdes e actividades praticas. A avaliagdo sumativa sera presencial e

de avaliagdo baseada na apresentacdo e defesa do projecto de investigacdo implementado.
Tema Horas de Estudo individual Total

contacto

T TP TC E PL AP (CHATS ETG) | TEI

Introdugao, Conceito de | 0.5 4 1 3 0.5 9 9
Reforma, Sector Publico
A Gestdo do Processo de 0.5 4 1 3 0.5 9 9
Reforma no Sector Publico
A Administragdo Publica em 1 4 1 3 1 9 10

Mogambique e a Reforma no
Sector Publico

Modelos de Reforma no Sector 1 4 1 3 1 9 10
Publico em
Mogambique

Reformas do Sector Publico no 1 4 1 3 1 9 10
Mundo

As Novas Tendéncias da Reforma 1 5 2 3 1 11 12
no Sector Publico em
Mogambique

A Modernizagdo da Gestdo e a
Governanga no Sector Publico em

Mogambique

Total 100 50 17 38 0 00 | 100 1150 | 1250

Webgrafia e BRITO, L. et al. (2010). Desafios para Mogambique. Maputo: lese.

bibliografia CAIDEN, G. (1994). Administrative reform. In: BAKER, Randall. Comparative public management: putting U. S. public policy and
recomendadas

implementation in context. Westport: Praeger Publishers.

CASTEL-BRANCO, N. (1994). Mocambique-perspectivas econémicas. Maputo: UEM.
CIRESP (2011). Estratégia global da reforma do sector publico (2001-2011). Maputo: Imprensa Nacional de Mogambique.
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Polidano, C. (1999). The New Public Management In Developing Countries (Public Policy And Management Working Paper No. 13).
Manchester: Institute For Development Policy And Management.

Polidano, C. (2001). Why Public Sector Reforms Fail? (Public Policy And Management Working Paper No. 16). Manchester: Institute for
Development Policy and Management.

SALOOJEE, et al (2010). Desafios comuns a reforma administrativa em paises em desenvolvimento. Sdo Paulo: Editora Unesp.

SOIRI, L. (1999). Mogcambique: aprender a caminhar com uma bengala emprestada? Ligagdes entre descentralizagdo e alivio a pobreza.
Maastricht: European Centre for Development Policy Management.

VALA, S. (2008). Descentralizagdo e desenvolvimento sustentdvel no Mogcambique rural. In: CISTAC, Giles; CHIZIANE, Eduardo. 10 anos de

descentralizagdo em Mogcambique: os caminhos sinuosos de um processo emergente. Maputo: FD-NEAD; UEM.

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC=Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas de Laboratdrio;
AP=TG = Trabalho em grupo (participagdo em féruns de discuss3o seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra); TI= NUMERO total de horas de

estudo individual.

12.2.16. Gestao de Finangas Publicas

Nome da disciplina Gestao de Finangas Publicas
Tipo de disciplina Especifica
Descri¢ao geral da Ao terminar o estudo deste modulo o estudante deve ser capaz de conhecer a aplicar o conhecimento tedrico e pratico do
disciplina financiamento do Estado e suas instituicdes e como se desenvolve a actividade financeira das Administragdes Publicas.
Cédigo (ISCED41- Ano 4 Bloco 2 Créditos 5
FINPCFEO02
Disciplinas precedentes -
Objectivos Gerais Fornecer instrumental basico para que compreendam o funcionamento da Gestdo de Finangas Publicas, relacionando sua area de
actuacdo, com a perspectiva de desenvolvimento sustentdvel da Organizagdo
Objectivos Especificos Destacar a importancia do fenémeno publico financeiro.
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Evidenciar o modo e os termos como se processa o financiamento do Estado e suas instituicGes e como se desenvolve a actividade
financeira das AdministragGes Publicas.

Analisar o fendmeno financeiro numa perspectiva diacrénica evidenciando o estudo das instituigdes financeiras de controlo e de
enquadramento do Estado no actual modelo de financiamento do sistema financeiro Mogambicano e das Instituicdes Regionais.

Resultados Esperados

Domina o funcionamento dos servigos tributarios

Compreenda o modo e os termos como se processa o financiamento do Estado e suas instituicGes e como se desenvolve a actividade
financeira das AdministragGes Publicas, designadamente: a fundamentacgdo tedrica, os quadros institucionais (v.g., Orcamento do
Estado, Tesouro Publico, Patrimdnio Publico), os meios de acgdo (v.g., receita publica, despesa publica, divida publica) e as
respectivas incidéncias socioecondmicas.

Conhega o fendmeno financeiro na perspectiva diacrdnica, evidenciando o estudo das institui¢des financeiras de controlo e de
enquadramento do Estado, no actual modelo de financiamento do sistema financeiro Mogambicano e das InstituicGes Regionais.

Metodologias de ensino e
aprendizagem

Serdo usados métodos activos de ensino tais como discussdes em grupo online, reflexdo individual, jogos e dinamicas de grupo,
estudo de casos, demonstragao e “role play” individual e em grupo. Os estudantes serdo orientados a elaborar e implementar
um projecto de investigagdo simples que possa ser aplicavel ao seu ambiente de trabalho ou de residéncia.

Técnicas e instrumentos

A avaliagdo formativa sera baseada no desempenho nas discussées e actividades praticas. A avaliagdo sumativa sera presencial e

financeiro.

financeira. Introducdo ao fenémeno
financeiro. Evolugdo do pensamento
financeiro A economia do fendmeno

de avaliagao baseada na apresentacdo e defesa do projecto de investigacdao implementado.
Tema Horas de Estudo individual Total
Contacto
T TP | TC |E PL | AP (CHATSE TG)| TEI
Estudo da dimensdo e estrutura da realidade | 1,0 6,0 |20 (4,0 1,0 13 14

Finangas, doutrinas e sistemas econémicos e | 1,0 70 (2,0 (4,5 1,0 15 16
sociais. O contexto da decisdo financeira. A
envolvente da decisdo financeira.

da
Actualidade

O MODELO FINANCEIRO - AS 1,5 70 |10 (4,5 1,5 14 16
FINANCAS MOCAMBICANAS: EVOLUCAO
HISTORICA E ESTADO ACTUAL - As finangas
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As instituigoes financeiras nacionais e 1,0 70 (2,0 |4,5 1,0 15 16
comunitdrias. A realidade financeira
comunitaria e internacional.

O orgcamento do Estado: origens e conceito 1,5 70 |20 (4,5 1,5 15 17
de orgamento do estado; As regras
orgamentais; o contetido do orgamento do
estado mogambicano e comunitdrio;
execugao e controlo orgamental.

A divida publica. A despesa e a receita 1,5 70 |25 (4,5 1,5 16 17
publica.

O patrimdnio do Estado. As receitas 1,5 70 |25 (4,5 1,5 16 17
patrimoniais.

INSUFICIENCIAS DA SOLUGCAO DE MERCADO | 1,0 70 |10 |40 1,0 13 14

E A INTERVENGAO DO ESTADO NA
AFECTACAO DOS RECURSOS ECONOMICOS:
1. A afectacdo eficiente dos recursos
econdmicos; 2. Insuficiéncias da solugdo de
mercado e o papel do estado (os bens
publicos; as externalidades; retornos
crescentes a escala e a estrutura de

mercado).

Total 10,00 55,00/ 15,00| 35,00 0,00| 0,00| 10,00 115,00( 125

Webgrafia e BARBOSA, A. S.P. (1997). Economia Publica, McGraw-Hill.

bibliografia ICULLIS, J. e JONES, P. (1998). Public Finance and Public Choice, McGraw-Hill. CULLIS, J. e JONES, P. (1987). Microeconomics and

recomendadas the Public Economy: a Defence of Levianthan, Basil Blackwell.

DAFFLON, B. et al (1984). Financement du Secteur Public, PUF.

PEREIRA, P. T. et al (2005). Economia e Finangas Publicas, Escolar Editora.

MUSGRAVE, F. (1989). Public Finance in Theory and Practice, McGraw-Hill. PEREIRA, P. T. (1996). A Acgdo Colectiva Voluntdria e o
Papel do Estado, em Carvalho e FERREIRA et al, Entre a Economia e a Sociologia, Oeiras, Edicdo Celta.

STIGLITZ, J. E. (2002). Globalizagdo: A grande desilusdo, Terramar.

STIGLITZ, J. E. (2000). Economics of the public sector, Third Edition, W.W. Norton & Company.
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NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC=Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas de
Laboratério; AP=TG = Trabalho em grupo (participagao em féruns de discussdo seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra); Tl=
NUMERO total de horas de estudo individual.

12.2.17. Auditoria na Administragao Publica

Nome da disciplina

Auditoria na Administragdo Publica

Tipo de disciplina

Especifica

Descri¢ao geral da

Ao terminar o estudo deste modulo o estudante deve ser capaz de conhecer a aplicar o conhecimento tedrico e pratico do

disciplina
Cédigo (ISCED41- Ano 4 Bloco 2 Créditos 5
CONTCFEO17

Disciplinas precedentes

Objectivos Gerais

Fornecer instrumental basico para que compreendam o funcionamento da Auditoria na Administracdo Publica, relacionando sua
area de actuagdo, com a perspectiva de desenvolvimento sustentavel da Organizagdo.

Objectivos Especificos

Aplicar e desenvolver os procedimentos e normas de auditoria aplicadas nas demonstragdes financeiras, com a finalidade de obter
comprovacdo dos registos contdbeis em seus diversos aspectos, identificando as diversas transac¢Ges realizadas pela Administracdo
Publica.

Desenvolver e avaliar sistemas de auditoria e de controlo governamental

Abordar conceitos e técnicas aplicdveis a fiscalizagdo da administragdo publica;

Apresentar aspectos de controle relacionados ao processo de auditoria.

Proporcionar ao aluno, uma visdo técnica, especifica do tratamento operacional de auditoria.

Resultados Esperados

Espera-se que o estudante :
Conheca as finalidades e as principais formas de funcionamento do controle estatal.

Compreenda o ambiente no qual a Auditoria e a Controladora devem actuar.

Identifique qual a abrangéncia da Auditoria e da Controladora.

Domine os aspectos relacionados com o controle social e suas finalidades.

Saiba algumas formas de exercicio desse controle, praticadas em Mogambique, visando provocar seu envolvimento e participacdo
activa na defesa da extensao e efeito multiplicador de uma cidadania responsavel e vigilante sobre o desempenho publico estatal
Conhecga a estrutura tipica do controle externo adoptado em Mog¢ambique;

Compreenda as diferentes formas de actuagdo como prerrogativa constitucional atribuida ao Poder Legislativo;
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Reconhecga a estrutura do controle interno e julgar a predilecgdo que actua sobre os aspectos formais ou os substanciais da
administracdo publica estatal.

Entenda as finalidades e aplicabilidade da auditoria governamental como uma dentre as diversas formas de fiscalizagdo das finangas
publicas;

Conhecer as exigéncias usuais para o exercicio da profissdo de auditor; e

Vivencie com algumas técnicas, documentos e relatérios produzidos pela auditoria.

Metodologias de ensino e
aprendizagem

Serdo usados métodos activos de ensino tais como discussdes em grupo online, reflexdo individual, jogos e dinamicas de grupo,
estudo de casos, demonstragao e “role play” individual e em grupo. Os estudantes serdo orientados a elaborar e implementar
um projecto de investigacdo simples que possa ser aplicdvel ao seu ambiente de trabalho ou de residéncia.

Técnicas e instrumentos
de avaliagao

A avaliagdo formativa sera baseada no desempenho nas discussdes e actividades praticas. A avaliagdo sumativa sera presencial e

baseada na apresentacdo e defesa do projecto de investigacdo implementado.

na

Tema Horas de Estudo individual Total
Contacto
T TP | TC E PL |AP(CHATSE |TEI
TG)
Introdugado ao Estudo do 2,5 13,0 (50 |7,5 2,5 28 31
Controle Estatal:
Probidade Administrativa; Principios do Controle na
Administracdo Publica Estatal; Abrangéncia da
Administragdo Directa e da Administragdo
Indirecta.
Controle Social e Transparéncia em 2,5 14,0 (5,0 |7,5 2,5 29 32

Mogambique; Introdugdo ao Estudo do Controle Estatal
e Transparéncia em Mogambique;
Controle Social; Principio da Publicidade e Transparéncia

Administracdo  Publica; Transparéncia:
divulgacdo, compreensao e iniciativas populares.
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Organizagdo do Controle Externo e do Controle 2,5 14,0 |50 |7,5 2,5 29 32
Interno: introdugdo;

Fiscalizagdo

Orgamentdria, Financeira, Contdbil e Patrimonial;
Organizagdo do Controle Externo da Administragdo
Estatal e dos Municipios; Principais Actividades dos
Orgdos Controladoras

Auditoria 2,5 14,0 |50 (7,5 2,5 29 32
Governamental;

Introducdo a Auditoria Governamental; Conceito e

Finalidades da

Auditoria; Modalidades,

Tipos e Formas de Auditoria Governamental; Como
Executar a Auditoria e o que deve ser feito para se

Tornar um Auditor?

Total 10,00 55,00/ 20,00| 30,00 | 0,00( 0,00 | 10,00 115,00| 125

Webgrafia e BARGUES V, J. M. (1992). Conceptos y principios de contabilidade publica. Madrid: Ministério da Economia e Hacienda.

bibliografia BORBA, J. e LUCHMANN, L. (2007). Orcamento Participativo: andlise das experiéncias desenvolvidas em Santa Catarina. Floriandpolis:
recomendadas Insular.

CASTRO, R. G. de e LIMA, D. V. de (2003). Fundamentos da Auditoria Governamental e Empresarial. Sdo Paulo: Atlas.
CRUZ, F. (2007). Auditoria governamental. Sdo Paulo: Atlas.

MACHADO, M. V. V. e PETER, M. da G. A. (2003). Manual de auditoria governamental. Sdo Paulo: Atlas.
NAKAGAWA, M. (1994). Introdugdo a Controladoria, Sdo Paulo: Atlas.

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC=Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E=Estagio; PL=Praticas de
Laboratoério; AP=TG = Trabalho em grupo (participacdo em foruns de discussdo seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra); Tl=
NUMERO total de horas de estudo individual.
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12.3. Disciplinas de Integracao

12.3.1. Estagio

Nome da disciplina

Estagio

Tipo de disciplina

Integracdo

Descricdo geral da
disciplina

No final da disciplina, o estudante deve ser capaz arranjar e preparar uma
experiéncia de trabalho (estagio), de levar a cabo as tarefas alocadas no ambiente
real de trabalho de uma instituicdo e de uma forma profissional. O estudante ira
aperfeicoar as competéncias no dominio pratico e desenvolver habilidades
interpessoais e de autoconhecimento através da experiéncia de trabalho.

Cédigo | ISCED42-
PRCFGO01

Ano 4 Bloco 3 Créditos 10

Disciplinas precedentes

Objectivos geral

Desenvolver competéncias através de uma experiéncia de trabalho que permita ao
estudante aperfeicoar competéncias, assentar suas habilidades interpessoais e
conhecimentos.

Objectivos especificos

e Executar tarefas atribuidas no ambito da planificagao de actividades institucionais;
e Estabelecer cooperagdo com os profissionais na planificacdo e execucgdo das suas
tarefas;

e Rever a contribuicdo do conhecimento e habilidades ganhas para o seu préprio
desenvolvimento pessoal e social.

Resultados esperados

Dominar a acgdo profissional da sua dreas de actuagao;
Aplicar os aspectos tedrico-psicolégicos em articulagdo com a visdo cientifica e
institucional.

Metodologias de ensino e
aprendizagem

O método de ensino -aprendizagem inclui técnicas de orientacdo do estagio por um
supervisor no local de estagio e um tutor no ISCED.

Técnicas e instrumentos
de avaliacao

Avaliacdo do estagio sera feita no local do estagio pelo supervisor de estagio da
empresa/local onde estagio é realizado e no ISCED pelo tutor do estagio com base
em critérios de desempenho pré-definidos.

Tema

Horas de Estudo Autonomo

Contacto

AP Total
T TP TC E | PL | (Chats | TEA
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e TG)

Preparagdo do estagio 2.0 5.0 2.0 5.0 2.0 14.0 16.0
Realizagdo de tarefas 3.0| 10.0 5.0 | 12.0 3.0 30.0 33.0
Cooperagdo, comunicagdo e trabalho em
equipa 3.0| 10.0 5.0 | 12.0 3.0| 30.0 33.0
Auto-avaliacao 2.0 5.0 3.0 6.0 2.0 16.0 18.0
Total 10.0 | 30.0 | 15.0 | 35.0 10.0| 90.0| 100.0
Webgrafia e Regulamento Geral dos Cursos e Sistemas de Avaliacdo do ISCED
bibliografia Regulamento de Estagios Profissionais do ISCED

g Regulamento de Monografia Cientifica do ISCED
recomendadas

NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas tedricas/praticas; TC = Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E = Estagio; PL = Praticas de
Laboratério; AP = TG = Trabalho em grupo (participacdo em féruns de discussdo seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra); TEA =
Numero total de horas de estudo auténomo.

12.3.2. Monografia

Nome da Monografia
disciplina
Tipo de disciplina [Especifica

Descri¢ao geral da [Elaboracdo, sob a orientagdo de um supervisor, de um Trabalho Final de Curso, de natureza

disciplina monografica, em forma de revisao de literatura, de projecto ou de relatdrio de experiéncia, que|
demonstre conhecimentos ou habilidades especificas e que reflita um aproveitamento geral do|
Curso.

Codi ISCED42- Ano 4 Bloco 3e4d Créditos 20

go [PRCFG002

Disciplinas N/A

precedentes

Objectivos Gerais |= Elaborar um trabalho final de conclusdo do curso.

Objectivos =  Desenvolver um projecto de pesquisa em Gestdao Ambiental e dreas a fins;
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Especificos

Resultados
Esperados

= Dissertar sobre um determinado problema ambiental e propor solugdes para mitigacao
dos seus efeitos.

Metodologias de
ensino e
aprendizagem

Supervisdo das actividades através de um supervisor de monografia cientifica.

Interacgdo nos foruns de esclarecimento de duvidas; interacgdo nos féruns de cada etapa da
Monografia;

Técnicas e A avaliagdo formativa (40%) sera baseada no desempenho nas discussGes e actividades
instrumentos praticas. A avaliagdo sumativa (60%) sera presencial e baseada na apresentagdo e defesa do
de avaliagao projecto de investigagdo implementado.
Estudo Autonémo
Tema Horas de Total
Contacto AP (Chats
T TP TC E PL e TG) TEI

Analise e ajuste dos temas 0.5 10 15 20 4 45.5 49.5
Projecto de pesquisa 1 10 15 50 10 76 86
Introdugdo 1 10 15 10 10 36 46
Revisdo da Literatura 1 10 15 10 10 36 46
Metodologia e concepgao do
Instrumento de Recolha de dados 2 10 15 30 10 >7 67
Trabalho de Campo e Discussdo dos 1 10 15 50 10 76 36
Resultados
Conclusdes e recomendagoes 0.5 10 15 10 5 35.5 40.5
Referéncias Bibliograficas 0.5 10 15 10 4 35.5 39.5
Aspectos pré-textuais e pos-textuais 0.5 10 15 10 4 35.5 39.5
Monografia Completa 2 10 15 30 15 57 72
Total 10 100 | 150 | 230 | O 0 82 490 500

Webgrafia e
bibliografia
recomendadas

AMARAL, W. do (Compil.). Guia para apresentacdo de teses, dissertacdo, trabalhos de
graduacdo.2. ed. rev. Maputo: Livraria Universitdria, 1999.

ANDRADE, M. M. de. Como preparar trabalhos para cursos de pds-graduagao. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.

FRANCA, J. L. et al. Manual para normalizacdo de publicagBes técnico-cientificas. 8. ed. rev. e
ampl. Belo Horizonte: EDUFMG, 2009.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Metodologia do trabalho cientifico. Sdo Paulo: Atlas, 1992.
MEDEIRQOS, J. B. Redacgdo cientifica.4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
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https://plataforma.isced.ac.mz/course/view.php?id=192#section-4
https://plataforma.isced.ac.mz/course/view.php?id=192#section-4
https://plataforma.isced.ac.mz/course/view.php?id=192#section-5
https://plataforma.isced.ac.mz/course/view.php?id=192#section-5
https://plataforma.isced.ac.mz/course/view.php?id=192#section-6
https://plataforma.isced.ac.mz/course/view.php?id=192#section-7
https://plataforma.isced.ac.mz/course/view.php?id=192#section-8
https://plataforma.isced.ac.mz/course/view.php?id=192#section-9

6. MEDEIRQOS, J. B.; ANDRADE, M. M. de. Manual de elaboragdo de referéncias bibliograficas. Sdo|
Paulo: Atlas, 2001.
7. SPECTOR, N. Manual para a redacgdo de teses, projectos de pesquisa e artigos cientificos. 2.

ed. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2001.
NB: T = Aula tedrica; TP = Aulas teédricas/praticas; TC = Trabalhos de Campo, (trabalhos recomendados pelo tutor); E = Estagio; PL = Praticas de Laboratério; AP = TG =
Trabalho em grupo (participagdo em foruns de discussao seja virtual ou fisica no local onde o estudante se encontra); TEA = Numero total de horas de estudo auténomo.

120
PLANO CURRICULAR DO CURSO DE LICENCIATURA EM ADMINISTRAGAO PUBLICA



13. Culminagao do curso

De acordo com o Artigo 152 do Regulamento Geral dos Cursos e Sistema de Avaliagao do
ISCED, os cursos do 12 Ciclo (Licenciatura) terminam com a apresentacdo e defesa de uma
monografia cientifica. No curso de Licenciatura em Administracdao Publica o trabalho final de
culminacdo do curso serd constituido pela elaboracdo, apresentacdo e defesa de uma
monografia. O trabalho final de culminag¢do do curso equivale a 20 créditos e corresponde a um

trimestre de estudos.

14. Condig¢oes de implementac¢ao do curriculo

As condig¢des de implementacgao do curriculo incluem:

a) Plataforma funcional para comunicag¢do e educacgao online.

b) Corpo docente qualificado, com experiéncia profissional comprovada,
nas varias disciplinas do curso, e capacitados em metodologias de
educacao online.

¢) Tutores para acompanhamento do estudante online.

d) Centros para avaliacdo sumativa presencial.

e) Parcerias com Instituicdes de Ensino Superior e de Educagao Profissional,
empresas agrarias e agéncias implementadoras de projectos de

Administracao Publica para realizacdo das praticas presenciais.
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