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PREAMBULO

A Universidade Aberta ISCED (UnISCED) é uma instituigdo de Ensino Superior mogambicana,
de natureza privada, vocacionada, exclusivamente, para a educagfio aberta e a distancia na

modalidade online, criada pelo Decreto n° 27/2021, de 06 de maio, do Conselho de Ministros.

A Universidade Aberta ISCED (UnISCED), antes conhecida como Instituto Superior de Ciéncias
e Educagdo a Distancia (ISCED), tem uma rica histéria de inovagdo e compromisso com o
ensino superior de qualidade. Desde a sua fundagdo, a UnISCED tem buscado atender as
demandas do mercado de trabalho e da sociedade, oferecendo cursos de graduagio e pos-
graduacdo que aliam rigor académico a utilizagéio das tecnologias de informagéo e comunicagéo
(TICs).

Evolucio da oferta formativa:

- 2015: a UnISCED introduziu os cursos de Licenciatura em Gestdo de Recursos Humanos,
Gestdo Ambiental e Contabilidade e Auditoria, reconhecendo a importancia dessas areas para o

desenvolvimento do pais.

- 2016: a oferta de cursos foi ampliada com a Licenciatura em Gestdo de Sistemas de Informag&o
e Gestdo de Empresas, respondendo a crescente demanda por profissionais qualificados na area

de tecnologia e gestdo.

- 2021: demonstrando sua constante actualiza¢fo, a UnISCED langou os cursos de Licenciatura
em Gestdo de Turismo e Mestrados em Contabilidade e¢ Auditoria e Gestdo de Recursos

Humanos, acompanhando as tendéncias do mercado e as necessidades da sociedade.

Actualmente, a UnISCED se consolida como uma das principais institui¢des de ensino superior a
distancia de Mogambique, com uma comunidade académica vibrante e comprometida com a
qualidade do ensino. A universidade oferece uma ampla gama de cursos de graduagéo e pos-
graduacdo, além de programas de extensdo e pesquisa que contribuem para o desenvolvimento

social, econémico e cultural do pais.




Em 2017, a Universidade Aberta ISCED (UnISCED), antes conhecida como Instituto Superior
de Ciéncias e Educagdo a Distancia (ISCED), deu um passo importante em sua trajectoria de
inovagdo ao criar o Departamento de Economia e Gestdo. Essa iniciativa reconheceu a
importdncia crescente das dreas de economia, administracdo, ambiente e finangas para o

desenvolvimento do pais e para a formagdo de profissionais qualificados para o mercado de
trabalho.

Em 2021 o Departamento de Economia e Gestio consolidou seu crescimento e maturidade ao se
transformar na Faculdade de Economia e Gestéo (FEG). Essa mudang¢a marcou um novo capitulo
na histéria da UnISCED, reforgando o compromisso da instituigio com o ensino de alta

qualidade nas suas areas de actuagio.

Os programas da FEG s#o estruturados para que os alunos desenvolvam uma sélida base teérica
e metodologica nas diversas disciplinas, além de habilidades praticas e critico-reflexivas. A
faculdade também conta com um corpo docente qualificado e experiente, composto por mestres e

doutores em suas respectivas dreas de atuacgo.

A FEG da UnISCED ¢ uma excelente opgio para quem busca uma formagdo de qualidade em
Administra¢do, Contabilidade, Economia, Ambiente, Gestdo de Recursos Humanos, Gestio de
Sistemas de Informagfo ou Gestdo de Turismo. Os programas da faculdade preparam os
estudantes para o empreendedorismo e o mercado de trabalho, com as habilidades e
conhecimentos necessérios para actuarem em Micro, pequena, medias e grandes empresas de

diversos sectores.

E verdade que a Faculdade de Economia e Gestéo (FEG) da Universidade Aberta ISCED
(UnISCED) se destaca ndo apenas pela exceléncia em seus programas de ensino, mas também
por seu compromisso com a pesquisa cientifica de alto impacto. A faculdade possui um corpo
docente altamente qualificado e experiente, composto por mestres e doutores em suas respectivas
areas de atuagdo, que se dedicam ativamente a pesquisa e a produgéo de conhecimento.

As pesquisas desenvolvidas na FEG sdo relevantes e inovadoras, buscando contribuir para o

avan¢o do conhecimento nas areas de:




- Economia: estudos sobre crescimento econdmico, desenvolvimento regional, mercado de
trabalho, politicas publicas e outras tematicas relevantes para o contexto socioecondmico de
Mogambique e do mundo.

- Finangas: pesquisas sobre sistema financeiro, mercado de capitais, investimentos,
financiamento de empresas e outras areas de interesse para o setor financeiro.

- Administragio/Gestdo: estudos sobre gestdo de empresas, estratégia empresarial, inovagio,
sustentabilidade, responsabilidade social e outros temas relacionados a administracio de
organizagdes.

- Contabilidade: pesquisas sobre normas contabeis, auditoria, governanga corporativa,

contabilidade fiscal e outras 4reas relevantes para a area contabil.

Os resultados das pesquisas da FEG sdo publicados em periédicos cientificos nacionais e
internacionais, apresentados em congressos e eventos acad€émicos, e utilizados para subsidiar o
desenvolvimento de politicas publicas e o aprimoramento da prética profissional nas 4reas de

economia, finangas, administragdo e contabilidade.

A FEG também promove a socializa¢do do conhecimento através da realizag8o de eventos como
seminarios, workshops e palestras, que visam disseminar os resultados das pesquisas para a
comunidade académica, o sector profissional e a sociedade em geral.

Alguns dos impactos da pesquisa da FEG:

- Influéncia em debates publicos sobre temas como desenvolvimento econdmico, politicas
publicas, mercado de trabalho e sustentabilidade.

- Subsidiagio de politicas publicas nas arecas de economia, finangas, administragio e
contabilidade.

- Aprimoramento da prética profissional nas areas de atua¢do da faculdade.

- Contribuigéo para a formagio de cidadfios mais conscientes e criticos,

A Faculdade de Economia e Gestdio da UnISCED se consolida como um importante centro de

pesquisa nas dreas de economia, finangas, ambiente, administragdo e contabilidade, contribuindo




significativamente para o avango do conhecimento e para o desenvolvimento social e econémico

de Mogambique.

A FEG valoriza a pesquisa e a produgéo de conhecimento, e incentiva ativamente a participacdo
dos seus estudantes em projectos de pesquisa através de:

- Oportunidades de participagio em projetos de pesquisa: A faculdade oferece diversas
oportunidades para que os alunos participem de projetos de pesquisa ao lado de docentes e
pesquisadores experientes. Isso permite que os alunos ganhem experiéncia pratica em pesquisa,
desenvolvam habilidades criticas e analiticas e contribuam para o avango do conhecimento em

suas areas de interesse;

- Eventos cientificos: a Faculdade promove eventos cientificos como semindrios, workshops e
congressos, que visam disseminar os resultados das pesquisas realizadas pelos alunos e docentes
da FEG, além de promover o debate académico e a troca de conhecimento entre a comunidade

cientifica.

A FEG promove diversos eventos académicos ao longo do ano, com o objectivo de:

- Disseminar o conhecimento: os eventos académicos da FEG sdo uma oportunidade para que 0s
estudantes, docentes, pesquisadores e profissionais da 4rea se atualizem sobre as ultimas
tendéncias e pesquisas nas areas de economia, finangas, administragfio, ambiente e contabilidade.
- Promover o debate: os eventos da FEG também sdo um espago para o debate de ideias e a troca
de experiéncias entre diferentes perspectivas. Isso contribui para o enriquecimento do
conhecimento e para a formag#o de cidadfios mais criticos e reflexivos.

- Incentivar a interagdo: os eventos académicos da FEG também sio uma Optima oportunidade
para que os estudantes interajam com outros estudantes, docentes, pesquisadores e profissionais
da érea. Isso permite que os estudantes ampliem a sua rede de contactos e construam

relacionamentos profissionais importantes para o seu futuro.

Desde a sua criagéo, a FEG ja formou mais de 3.000 estudantes. Seus graduados estdo actuando
em diversos sectores da economia, tanto no sector piblico quanto no privado, contribuindo para

o desenvolvimento do pais com seus conhecimentos e habilidades.
4
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A FEG da UnISCED se destaca como uma instituicdo de ensino superior de qualidade, que
oferece aos seus estudantes uma formagdo sélida e completa nas 4reas de economia, finangas,
administragdo e contabilidade. A faculdade também se destaca por seu compromisso com a
pesquisa cientifica e pela promog¢io de eventos académicos que visam disseminar o

conhecimento e promover o debate de ideias.

Faculdade de Economia ¢ Gestio (FEG) da Universidade Aberta ISCED (UnISCED) cultiva
parcerias estratégicas com diversas instituigdes e empresas, com o objectivo de:

- Aprimorar a formagé&o dos estudantes;

- Promover pesquisas Cientificas;

- Ampliar a extensdo universitaria.

As parcerias estabelecidas pela FEG contribuem para a sua consolidagdo de ensino superior de
exceléncia, que oferece aos seus estudantes uma formagfio de qualidade, promove a pesquisa

cientifica de alto impacto e desenvolve actividades de extensdo que beneficiam a comunidade.

CAPITULO I
(DISPOSICOES GERAIS)
ARTIGO 1
(NATUREZA JURIDICA E SEDE)
1. A Faculdade de Economia e Gestéio (FEG) da Universidade Aberta ISCED (UnISCED)
se destaca como uma unidade orgénica de exceléncia, detentora de autonomia pedagdgica
e cientifica no &mbito do ensino e da investigagdo nas suas areas de actuagio.
2. A Faculdade de Economia e Gestdo (FEG) da Universidade Aberta ISCED (UnISCED)
possui sua sede na cidade da Beira, em Mogambique. No entanto, a institui¢do vai além
da sua sede fisica, expandindo seu alcance em todo o pais através dos Centros de

Recursos (CRs) presentes em todas as provincias.




ARTIGO 2
(QUADRO NORMATIVO)
A Faculdade de Economia e Gestio da UnISCED rege-se pela legislagdo nacional aplicavel e
pelos estatutos, politicas e regulamentos em vigor na UnSICED.
ARTIGO 3
(MISSAO)
1. A missio da FEG reflecte a estratégia de desenvolvimento social e econémico de

Mogambique.

2. Constitui a Missdo da FEG: Formar profissionais de qualidade nas 4reas das ciéncias
econdmicas, financeiras e empresariais que contribuam para o desenvolvimento e bem-estar da
sociedade através de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo, com recurso as tecnologias de

informag&o e comunicaggo.

ARTIGO 4
(VISAO)
1. A visdo da FEG reflete o compromisso da Faculdade com a exceléncia académica e a inovagio
na drea das ciéncias econdmicas, financeiras e empresariais, visando preparar profissionais
altamente qualificados.
2. Constitui a Visdo da FEG: Ser referéncia a nivel nacional e internacional no ensino, pesquisa
¢ extensdo nas areas das ciéncias econdémicas, financeiras e empresariais, usando tecnologias de

informag&o e comunicago.

ARTIGO 5
(VALORES)

Séo valores defendidos pela FEG da UnISCED:
a) Etica - se baseia num conjunto de principios morais, valores e normas que

orientam o comportamento e as acg¢des de todos membros da comunidade




académica para garantir um ambiente educativo justo, equitativo, respeitoso,
honesto e inclusivo.

b) Integridade - assumir o compromisso com valores morais e comportamentos que
promovam um ambiente educativo em que impera a honestidade, a justica,
respeito e a responsabilidade.

c) Transparéncia - clareza, honestidade, abertura na comunicacdo, ac¢des e
decisdes tomadas pelos membros da comunidade académica.

d) Trabalho em equipa - prioriza a capacidade de estudantes, professores e
funcionarios de colaborarem uns com os outros para alcangar objectivos comuns.

e¢) Inovagdo - encoraja a introdugfo de novas abordagens, metodologias, tecnologias
ou praticas no contexto da educagdo, pesquisa e gestdo, com o objectivo de
melhorar o processo de ensino-aprendizagem e a produgdo de conhecimento.

f) Liberdade académica e cientifica - assegura a liberdade de aprender, ensinar,
pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber.

g) Sustentabilidade - prepara os profissionais com as habilidades e conhecimentos
necessarios para enfrentar os desafios econdmicos, ambientais e sociais.

h) Justica Social - participa no processo de garantia do acesso aos direitos
previstos em leis, através de actividades de extensdo, para amenizar ou erradicar

os efeitos das desigualdades sociais.

ARTIGO 6
(OBJECTIVOS)
A Faculdade de Economia e Gestdo, como Unidade Universitria de ensino, pesquisa e extensao,

incumbe, nos termos do Estatuto e do Regulamento Geral da UnISCED:

a) Contribuir para a expansdo do conhecimento cientifico nos campos da economia,
finangas e gestdo e respetivas 4reas de apoio, no ensino, investigagfo, servigo
comunitdrio e no intercAmbio cientifico e cultural internacional de estudantes,

docentes e investigadores para o desenvolvimento sécioeconémico de

Mocambique;




b) Formar profissionais e cidadios responsaveis prontos para responder aos desafios
da economia e da sociedade e contribuir ativamente para o progresso das suas
comunidades;

¢) Valorizar o exercicio da cidadania e alargar os horizontes culturais, técnicos,
cientificos e humanos a partir de actividades de ensino, pesquisa e extensdo;

d) Valorizar e partilhar principios éticos;

€) Aproximar ao meio empresarial através de parcerias com empresas ou

institui¢des nacionais com larga base de implantag&o no mercado.

ARTIGO 7
(SLOGAN CORPORATIV 0)
Ensino online, Ensino com futuro.
CAPITULO I

(ESTRUTURA, ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO)
SECCAO 1
(CORPO DIRECTIVO)
ARTIGO 8
(COMPOSICAO)

1. A Faculdade de Economia e Gestdio é composta por 6rgéos colegiais e singulares.
2. Séo orgdos colegiais:

a) O Conselho de Direcggio;

b) O Conselho Cientifico;
3. Séo orgéos singulares:

a) O Director;

b) O Director Adjunto Pedagégico;

¢) Os Coordenadores dos Cursos;
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SUBSECCAO I
(ORGAOS COLEGIAIS)
ARTIGO 9
(CONSELHO DE DIRECCAO)

1. O Conselho de Direcgéo € o drgéo superior de gestiio da Faculdade e conduz e monitora

as suas actividades correntes.
2. O Conselho de Direcgdo retine, ordinariamente, em principio duas vezes por més e,

extraordinariamente, sempre que se mostrar necessario.
3. O Conselho de Direcgdo é convocado e presidido pelo Director da Faculdade ou seu

substituto.

ARTIGO 10
(COMPOSICAO DO CONSELHO DE GESTAO DA FACULDADE)
O Conselho de Direcgéio € composto por:
a) O Director da Faculdade, que o preside;
b) O Director Adjunto Pedagdgico;
¢) Os coordenadores dos cursos;

d) Os pontos focais de actividades especificas;

ARTIGO 11
(COMPETENCIAS DO CONSELHO DE DIRECCAO)
1. Compete ao Conselho de Direc¢éo da Faculdade:

a) propor as iniciativas que considere necessarias ao bom funcionamento da
Faculdade;

b) desenhar e propor ao Vice-Reitor para Area Académica o plano anual de
actividades e orcamento da Faculdade;

c) apreciar e aprovar os relatorios mensais e anuais da Faculdade;

d) propor ao Vice-Reitor para Area Académica a criagdo, transformagdo ou extingdo
de cursos de Licenciatura, Mestrado e Doutoramento na &area economicas e

administra¢do ou afim;

s



e) propor a criagdo de departamentos especificos;

f) aprovar a distribuigéio do servigo docente, sob proposta do Director da Faculdade;

g) propor a alteragdo deste Regimento;

h) deliberar sobre os actos praticados pelo Conselho Cientifico da Faculdade e pelos
Orgdos individuais;

i) aprovar a agenda do Conselho Cientifico e da reuniio geral da Faculdade;

j) pronunciar-se sobre os restantes assuntos que lhe forem apresentados pelo
Director da Faculdade.

As deliberagSes do Conselho de Gestdo da Faculdade sdo aprovadas por maioria simples

dos seus membros.

ARTIGO 12
(CONSELHO CIENTIFICO)
O Conselho Cientifico é o 6rgdo consultivo e deliberativo da Faculdade em matéria
pedagdgica, cientifica, de pesquisa e extensio.
Coadjuva e apoia o Director e 0 Conselho de Gestdo da Faculdade nos assuntos de
natureza cientifica.
O Conselho Cientifico ¢ presidido pelo Director da Faculdade e retine-se ordinariamente

uma vez por trimestre e sempre que for convocado pelo seu presidente.

ARTIGO 13
(COMPOSICAO DO CONSELHO CIENTI{FICO)

O Conselho Cientifico é composto por:

a)
b)
©)
d)

Director da Faculdade;

Coordenadores dos cursos, sendo um deles o Vice-Presidente;
Ponto Focal de Pesquisa;

Professores da Faculdade com o nivel de Doutor;

Dois professores convidados de outras Unidades Orgénicas da UnISCED com o nivel de

Doutor;
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f) Dois professores convidados de outras Institui¢des de Ensino Superior ou de Investigagdo

nacionais ou internacionais, com o nivel de Doutor.

ARTIGO 14
(COMPETENCIAS DO CONSELHO CIENTIFICO)

1. O Conselho Cientifico tem as seguintes competéncias e atribuices:

a)
b)
c)

d)

€)
f)

g)
h)

J)

k)
D

coadjuvar e apoiar o Director € o Conselho de Gestéo da Faculdade nos assuntos
de natureza pedagégica, cientifica, investigag@o e extensdo;

analisar e aprovar os projectos de disserta¢do e tese;

analisar e aprovar a versio final da dissertagdo e tese;

Propor, apreciar e deliberar sobre reestruturagdes dos Planos Curriculares dos
cursos e dos programas de ensino e de investigago;

Emitir parecer sobre processos de candidaturas para admiss&o ao servigo docente;
Emitir parecer sobre o Concurso Interno (ou externo) para as seguintes Categorias
Profissionais: Professor Auxiliar, Professor Associado e Professor Catedritico;
Acompanhar trabalhos de pés-graduagio e projectos de investigagéo;

Propor ao Conselho Cientifico da UnISCED a constituicdo de juris de defesa da
Tese de Doutoramento;

Apreciar a proposta da Faculdade referente as aquisi¢des bibliograficas para as
bibliotecas da UnISCED em qualquer formato (fisico ou digital), mas com maior
realce para a biblioteca digital;

preparar a proposta de actividades culturais e cientificas, webinarios, saraus e a
participagéo dos membros da Faculdade em outros eventos cientificos nacionais e
internacionais;

Analisar e aprovar o relatério das actividades cientificas;

apreciar e aprovar as actividades de extensio universitéria;

m) Pronunciar-se e dar parecer sobre a reformulagfio das linhas de investigagdo a

n)

nivel da Faculdade;

Assegurar a qualidade da actividade docente desenvolvida na Faculdade;

11




0) Deliberar sobre cursos de curta duragdo e/ou de unidades curriculares isoladas e

livres;

p) Desempenhar as demais fungdes que lhe sejam cometidas por norma legal,
regulamentar ou estatutaria.

2. O Conselho Cientifico pode organizar-se em comissges especializadas quando ta] se

revelar conveniente para uma melhoria do seu funcionamento.

SUBSECCAO I
(ORGAOS INDIVIDUAIS)
ARTIGO 15
(DIRECTOR DA FACULDADE)

1. Sdo competéncias gerais do Director da Faculdade:

a)

b)

©)

d)

g)

coordenar todas as actividades da Faculdade, garantindo que as mesmas decorram
em condigdes desejaveis;

assessorar 0 Vice-Reitor para Area Académica no desenvolvimento, criagdo e
monitoria das actividades académicas da UnISCED;

propor ao Vice-Reitor para Area Académica a abertura, funcionamento e extingdo de
CUrSOS;

orientar as actividades diarias dos coordenadores e dos tutores;

participar no processo de selec¢do e recrutamento dos colaboradores;

participar em conferéncias ou semindrios de ambito académico ou outros de
interesse institucional;

tutorar, pelo menos, uma disciplina por semestre.

2. Na drea de gestdo, compete ao Director da Faculdade:

a)

b)

c)
d

gerir com zelo e dedicagio os recursos humanos afectos Faculdade garantido que
estes cumpram com eficacia e eficiéncia o seu papel;

propor ao Vice-Reitor para Area Académica a indicagdo ou exoneragio dos
coordenadores de curso;

convocar e presidir reunides do pessoal adstrito 4 Faculdade;

implementar, coordenar e supervisionar os programas e projetos institucionais

relacionados ao ensino, investiga¢do e extensdo acometidos a Faculdade;
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e) planear, coordenar e supervisionar as actividades referentes 3 formagdo e
qualificagdo pedagdgica do corpo docente afecto a Faculdade;

f) elaborar relatérios mensais, trimestrais, semestrais e anual das atividades da
Faculdade;

g) preparar os processos de autorizagdo, reconhecimento, acreditagéo e re-acreditagéio
dos cursos, bem como orientar a todos agentes envolvidos nestes processos a nivel
da Faculdade;

h) colaborar na gestdo dos processos de cooperagdo entre institui¢des de ensino
superior nacionais e de outros paises, através da participagfo activa da Faculdade no
desenvolvimento de projectos;

i) efectuar a avaliagio de desempenho dos coordenadores assim como participar da
avaliacdo destes aos seus colaboradores sempre em estreita coordenacio com a
Direcgéo de Recursos Humanos e com os Centros de Recursos, quando necessario;

j) verificar as propostas de exames recebidos dos coordenadores de curso, aprovar o
exame e enviar 4 Sec¢do de Exames;

k) monitorar o cumprimento dos prazos para a correc¢do e lancamento de notas de
exames e das restantes avaliagdes na plataforma;

1) promover e executar acgdes que objetivem a redugfo dos indices de evasio e
reprovagio dos estudantes;

m) estimular o aprimoramento das metodologias de ensino e das tecnologias
educacionais nos cursos.

3. Exercer outras actividades que lhes forem delegadas pelo Vice-Reitor para Area
Académica e as demais competéncias gerais e especificas previstas no artigo 62 do

Regulamento Geral Interno da UnISCED.

ARTIGO 16
(DIRECTOR ADJUNTO PEDAGOGICO)
Ao Director Adjunto Pedagdgico compete:

a) substituir o Director da Faculdade na sua auséncia;

13




b) assistir o Director na implementagio de normas e regulamentos académicos e
administrativos da UnISCED a nivel da Faculdade;

¢) assegurar o apoio pedagdgico a todos os cursos da Faculdade;

d) supervisionar todas as tarefas exercidas pelos coordenadores dos cursos;

€) preparar, propor ao Director e assegurar a implementagdo harmoniosa dos contetidos
programaticos e planos analiticos dos cursos da Faculdade;

f) monitorar o processo de ensino e aprendizagem e a avaliagdo dos estudantes da
Faculdade;

g) preparar e distribuir as cargas hordrias dos docentes, de acordo com o Regulamento das
carreiras Docente e Investigador da UnISCED;

h) garantir a avaliagdo de desempenhos dos docentes da Faculdade;

i) preparar relatérios semanais, semestrais e anual de desempenho pedagdgico da
Faculdade;

j) organizar e dirigir os programas de planificagdo e avaliagio pedagoégica dos cursos:

k) garantir o cumprimento do calendério académico da UnISCED;

1) garantir a qualidade de ensino através da assisténcia as aulas e controlo da participagdo
dos tutores e dos estudantes no processo de ensino e aprendizagem;

m) assessorar o Director no processo de recrutamento e selecgéo dos docentes;

n) convidar e dirigir o conselho de estudantes uma vez em cada Bloco;

0) facilitar a comunicag#o entre estudantes, docente ¢ a Direcgéio da F aculdade;

p) estabelecer a relagdo institucional com os Centros de Recursos, a fim de estar ciente
de toda a dindmica desenvolvida nos centros, contribuindo para a solucfio de
possiveis problemas que dificultem o bom andamento do curso;

q) tutorar, pelo menos, uma disciplina por semestre.

ARTIGO 17
(COORDENADOR DE CURSO)

1. Ao coordenador do curso compete:
a) assistitr o Director Adjunto Pedagégico da Faculdade na coordenagdo,

acompanhamento e avaliagdo das actividades académicas do curso;
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b) participar das actividades de capacitaco e de actualizacdo dos tutores desenvolvidas
pela UnISCED;

C) participar dos grupos de trabalho para o desenvolvimento de metodologias,
elaboragdo de materiais didéticos e sistema de avaliagio de estudantes;

d) participar no processo de recrutamento e selecgdo dos docentes do curso que coordena;

€) acompanhar as sessdes de avaliagdo dos estudantes, observando 0S prazos
estipulados pela Vice-Reitoria Académica;

1) participar dos féruns virtuais e presenciais relacionados com a gestéo do programa;

g) acompanhar e supervisionar o andamento das actividades do curso, dos blocos, das
disciplinas e a participacéo dos tutores e dos estudantes no processo lectivo;

h) participar na selegéio e recrutamento de tutores do curso que coordena;

i) orientar professores quanto a elaboragdo das questdes dos foruns de discussio,
planos de estudos e condugdo das tarefas académicas;

J) participar dos cursos de formagéo promovidos pela universidade;

k) participar em reunides promovidas pela Faculdade ou pela Vice-Reitora Académica;

1) participar na elaboragdo de propostas de abertura de novos cursos;

m) desenvolver, junto com a equipe de trabalho (professores e tutores), projetos de
extensdo, pesquisa e eventos académicos;

n) elaborar relatérios semanais e mensais e submeté-los ao Director Adjunto
Pedagdgico da Faculdade;

0) supervisionar as atividades relacionadas aos trabalhos de conclusio de curso e
estagios;

p) tutorar, pelo menos, uma disciplina por semestre.

2. Exercer as demais competéncias gerais e especificas previstas no artigo 63 do Regulamento

Geral Interno da UnISCED.

ARTIGO 18
(PONTOS FOCAIS)
1. A direcgdo da Faculdade é assessorada pelos pontos focais para as 4reas de pesquisa,
extensdo, produgdo de video-aulas, Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e

T——_qualidade.

e
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2. Séo fungdes do ponto focal de pesquisa:

a)
b)

c)

d

g)

h)

i)

manter contato permanente com coordenagdes cursos e com a direcgio de pesquisa;
propor e coordenar eventos académicos/cientificos (simpésios, seminarios, jornadas
cientificas) da faculdade;

levantar, detalhar e divulgar informacées sobre oportunidades de financiamento de
projectos de pesquisa (editais ou outras formas) em coordenagdo com a DPE;

apoiar na identificagéio da equipe de pesquisadores, com auxilio dos coordenadores
dos nticleos tematicos, aqueles habilitados a atender determinadas demandas;
incentivar os pesquisadores a prepararem projectos para apresentagdo a direcgéio de
pesquisa e extensdo, auxiliando-os na elaboragdo das propostas e no
acompanhamento da tramitagdo;

divulgar as parcerias existentes e manter registo atualizado dos parceiros potenciais
disponibilizados pela DPE;

manter na Faculdade arquivos de propostas de projectos (aprovadas e néo aprovadas)
e de relatérios de andamento;

organizar planilhas para facilitar a consulta sobre projectos competitivos, contendo
informagdes como: titulo; lider; fonte financiadora; edital; situagdo (aprovado/ndo,
aprovado); montante de recursos (solicitado/ aprovado);

registar as razdes propostas nio aprovadas.

3. Ao ponto focal de extensio cabe:

a)
b)

c)

d)

coordenar todas as actividades de extensio da Faculdade;

propor parcerias eficazes com a comunidade local, organizagdes governamentais e
ndo-governamentais;

expandir as oportunidades de envolvimento de estudantes e docentes em actividades
de extensio;

estimular a implementagdo de planos, programas e projectos de extensio para a
comunidade;

reforgar o compromisso da Faculdade com a responsabilidade social e civica;

propor politicas, programas e metas de extensio;

elaborar um plano de extenséo alinhado com o calendério da Faculdade;

elaborar o relatério mensal e anual de extensio ao nivel da faculdade;
16




1) manter a Faculdade e a Direcgdo de Pesquisa e Extensdo outras instdncias
informadas sobre o progresso das actividades de extensdo;

J) buscar recursos internos e externos para apoiar e implementar as propostas de
extensédo aprovadas;

k) propor a alocagéio de carga horéria destinada as actividades de extensdo aprovadas;

1) utilizar os instrumentos de acompanhamento e controle da produg@o extensionista;

m) contribuir na execugéo do programa de fomento aos projectos inovadores na 4rea de
extensdo e programas e projectos institucionais;

4. Compete ao ponto focal de producio de video-aulas:

a) supervisionar e coordenar projetos de produgio multimédia entre a DRVM e a
Faculdade, assegurando que os projetos sejam entregues a tempo e dentro dos padrdes
de qualidade estabelecidos;

b) servir como principal canal de comunicagdo entre a DRVM e os membros da Faculdade,
recolhendo feedback e garantindo que as necessidades e expectativas de ambas as partes
sejam atendidas;

¢) facilitar e promover sessdes de treinamento para os membros da Faculdade:

d) auxiliar na planificagéo e implementagdo de novos recursos e ferramentas digitais,
assegurando que estas se integrem de maneira eficaz nos curriculos e programas de
ensino da faculdade;

©) avaliar continuamente a adequagdo e eficicia dos recursos virtuais e tecnoldgicos
disponibilizados pela DRVM, sugerindo melhorias conforme necessério;

f) colaborar na defini¢go dos requisitos de contetido para produgdes multimédia, incluindo
a sele¢do de temas, preparagio de scripts e revisdo de materiais finais;

g) encorajar e facilitar a adopgio de praticas pedagdgicas inovadoras através do uso
efectivo de tecnologias e recursos virtuais;

h) elaborar e apresentar relatérios regulares sobre o progresso dos projectos multimidia &
DRVM e a administragio da faculdade, garantindo uma comunicag#o clara sobre os
avancgos e desafios encontrados.

5. Séo fungdes do ponto focal da AVA:

17
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a)

b)

actuar como principal canal de comunicacdo entre a faculdade e a DRVM,
garantindo que todas as informagdes, actualizagdes e feedback sobre os AVA sejam
transmitidos de forma clara e eficiente;

recolher e categorizar as informagdes sobre problemas e outros desafios enfrentados
pelos estudantes assim como pelos docentes para posterior canalizagéo a DRVM;
organizar de sessdes de treinamento oferecidas pela DRVM, assegurando que os
membros da faculdade recebam as orientages necessarias para utilizar
efectivamente os AVA:

monitorar continuamente a satisfagdo dos usudrios com os AVA e recolher feedback
regular para aprimoramento continuo dos sistemas e praticas;

preparar e apresentar relatrios regulares sobre o progresso, desafios e sucessos dos
AVA afaculdade e 3 DRVM, assegurando que ambas as partes estejam informadas;
defender as necessidades e prioridades da faculdade no contexto dos AVA,
garantindo que os interesses e objetivos educacionais da faculdade sejam

adequadamente representados e apoiados pela DRVM.

6. Cabe ao ponto focal de qualidade:

a)

b)
<)

d)

g)

h)

articular com o GGQA na materializagdo e implementagdo dos mecanismos de garantia
de qualidade estabelecidos na instituigdo e autoridades nacionais de acreditacdo;
verificar a conformidade dos contetidos das disciplinas na plataforma:

fazer o acompanhamento directo da interacgdo entre os estudantes e tutores no decurso
das disciplinas;

avaliar a qualidade dos contetidos digitais existentes na plataforma, que incluem
actividades, manuais, videos, exercicios e outros recursos educacionais;

Identificar e propor correccdo de erros de formatagio, gramaética, ortografia e
consisténcia nos materiais;

assegurar a consisténcia e alinhamento dos conteddos com os objectivos de
aprendizagem e as diretrizes curriculares estabelecidas -

verificar a precisdo, autenticidade e actualidade das informagdes apresentadas nos
contetdos;

avaliar a adequagéo dos contetidos ao publico-alvo e aos objetivos de aprendizagem;

Identificar possiveis lacunas nos contetidos e propor solugdes para melhorias;
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j)  propor melhorias nos contetidos existentes para aumentar sua eficicia e relevancia;
k) colaborar com a €quipe de desenvolvimento curricular na reviséo, actualizagio e criagdo

novos materiais educacionais;
1) supervisionar o processo das defesas;

m) supervisionar o grau de cumprimento das reclamagdes que os estudantes enviam ao
SGR;

n) enviar relatérios semanais ao GGQA;
0) desempenhar outras actividades inerentes i fungdo.
7. A Vice-Reitoria para Area Académica pode indicar outros pontos focais para assessorar a

direcgéio da Faculdade em outras matérias que julgar relevantes.

SECCAO II
(CORPO DOCENTE)
ARTIGO 19
(CATEGORIAS PROFISSIONALIS)
1.~ Docente ¢ um profissional responsével por organizar situagdes de aprendizagem, orientar
¢ acompanhar os estudantes, a fim de facilitar a sua aprendizagem.
2. Na UnISCED os docentes estio distribuidos em seguintes categorias:
a) Professor Catedratico;
b) Professor Associado;
¢) Professor Auxiliar;
d) Tutor Principal,

e) Tutor.

ARTIGO 20
(ACTIVIDADES GERAIS DOS DOCENTES)
Cabe, em geral, ao docente:
a) realizar actividades de tutoria;
b) prestar o servico docente que lhe for atribuido e acompanhar e orientar os

estudantes;
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d)

€)

g)

h)

participar na gestdo académica e desenvolvimento curricular, produgdo, revisio e
disponibilizagdo de material e contetidos para estudantes;
realizar, planificar, supervisionar, avaliar e executar actividades de investigagdo
cientifica, de criagdo cultural e artistica ou de desenvolvimento tecnolégico;
participar em tarefas de extensdo universitaria, de divulgagdo cientifica e de
valoriza¢@o econdmica e social do conhecimento;
participar em outras tarefas atribuidas pelos érgdos de gestéio competentes e que se
incluem no 4mbito da actividade do docente universitario;
apresentar trabalhos cientificos, individuais e colectivos, em semindrios, coloquios,
palestras, congressos e outros eventos similares, nacionais e/ou internacionais;
publicar trabalhos cientificos e promover a divulgagéo no seio do seu grupo de
pesquisa.
ARTIGO 21
(ACTIVIDADES ESPECIFICAS DOS DOCENTES)

1. Além das actividades gerais acima estabelecidas, sio actividades especificas do Professor

Catedratico:

a)

b)
c)

d)

I =re o
REITOR

reger disciplinas em cursos de graduagéio e de pos-graduagio, bem como administrar
aulas sincronas e assincronas;

realizar atividades de tutoria;

coordenar o trabalho pedagégico e cientifico do grupo de disciplinas da sua 4rea
cientifica;

definir, em articulagfio com os restantes docentes do seu grupo, a estratégia de
desenvolvimento da disciplina, grupo de disciplina, incluindo linhas de investigagio
e ligagdo com as institui¢des relevantes do governo, sector empresarial e a sociedade
civil;

participar no processo de selecgo, enquadramento e formag8io de docentes na sua
area cientifica;

conceber, orientar e realizar projectos de investigagdo cientifica e programas de
extensao;

orientar e supervisionar Teses (Doutoramento), Dissertagdes (Mestrado),

Monografias (Licenciatura) e outras formas de conclusdo de curso;
20



h) estimular o intercAmbio académico entre os membros da sua equipa e as de outras

i)

institui¢des do ensino superior e/ou de investigagéo;

dirigir actividade de desenvolvimento curricular, incluindo materiais de estudo e

investigacdo na sua 4rea de conhecimento.

2. Cabe especificamente ao Professor Associado:

a)
b)

©)

d)

g)

h)

coadjuvar o Professor Catedratico e substitui-lo nas suas auséncias e impedimentos;
realizar atividades de tutoria;

definir, em articulagdo com os restantes docentes do seu grupo, a estratégia de
desenvolvimento da disciplina, grupo de disciplina, incluindo linhas de investigagéo
e ligagdo com as instituigdes relevantes do governo, sector empresarial e a sociedade
civil;

participar no processo de selecgdio, enquadramento e formagdo de docentes na sua
area cientifica;

conceber, orientar e realizar projectos de investigagfio cientifica e programas de
extensdo;

orientar e supervisionar Teses (Doutoramento), Dissertagdes (Mestrado),
Monografias (Licenciatura) e outras formas de conclusdo de curso;

estimular o intercAmbio académico entre os membros da sua equipa e as de outras
institui¢des do ensino superior e/ou de investigacéo;

participar no desenvolvimento curricular, incluindo materiais de estudo e

investigacdo na sua 4rea de conhecimento.

3. Cabe ao Professor Auxiliar:

a)
b)

c)
d)
e)

f)

i —— o
e e

coadjuvar o Professor Associado e substitui-lo nas suas auséncias e impedimentos;
realizar atividades de tutoria;

orientar trabalhos de laboratério, estagio ou de campo;

orientar e supervisionar Dissertagdes (Mestrado), Monografias (Licenciatura) e
outras formas de conclusdo de curso;

participar no processo de selecgdo, enquadramento e formagdo de docentes na sua
area cientifica;

conceber e realizar projectos de investigagdo cientifica e de extensio;

o .
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g)

h)

estimular o intercAmbio académico entre os membros da sua equipa e as de outras
institui¢des do ensino superior e/ou de investigagao;
participar no desenvolvimento curricular, incluindo materiais de estudo e

investigagdo na sua area de conhecimento.

4. Sdo actividades especificas do Tutor Principal:

a)
b)
c)
d)

€)

realizar atividades de tutoria;

orientar trabalhos de laboratério, estagio ou de campo;

orientar e supervisionar Monografias (Licenciatura) e outras formas de conclusdo
de curso;

executar, desenvolver e participar em projectos de investigagdo e de extensdo, sob
supervisdo e orientagéo do professor auxiliar;

participar no desenvolvimento curricular, incluindo materiais de estudo e

investiga¢do na sua 4rea de conhecimento.

5. Sdo actividades especificas do Tutor:

a)
b)
c)
d)

€)

facilitar a realizagdo de actividades de tutoria;

participar na preparagio de materiais de ensino e aprendizagem;

orientar trabalhos de laboratério, estagio ou de campo;

participar na orientagdo e supervisio de Monografias (Licenciatura) e outras formas
de conclusdo de curso;

participar em projectos de investigagio e de extensdo, sob supervisdo e orientagio

do Professor Auxiliar.

ARTIGO 22
(REQUISITOS PARA DOCENCIA)

1. Para fazer parte do corpo docente da Faculdade e leccionar os cursos de Licenciatura é

necessario ter, no minimo, o grau de Mestre na 4rea.

2. Para leccionar os cursos de Mestrado e Doutoramento, o docente deve ter o grau de

Doutor.
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ARTIGO 23
(FORMACAO)
A Faculdade tem um Plano de Formacdo anual aprovado pelo Reitor ouvido o Vice-
Reitor para a Area Académica.
Além de formagdes, o pessoal académico da Faculdade participa em programas de
capacitagdo continua.
Os Docentes podem beneficiar de bolsas de estudos quando satisfizerem os requisitos

previstos no Regulamento de Bolsas de Estudo da UnISCED.

SECCAO 111
(CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO)

ARTIGO 24

(COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO)
Considera-se CTA todo o pessoal que integra na carreira de técnicos e administrativos,
que apoia os servigos de docéncia, pesquisa e extensdo universitarias.
Dada a natureza centralizada da UnISCED, a Faculdade serve-se do pessoal técnico e
administrativo central.
O CTA apoia a Faculdade na realizagio de actividades de natureza técnica e
administrativa  especializadas e estio enquadrados nos diferentes sectores,
nomeadamente, TIC, secretaria, Help Desk, Registo Académico, Logistica e Patriménio,
Gestdo de Recursos Humanos, Comunicagio e Imagem, Servicos Gerais de apoio e

pessoal afecto nos Centros de Recursos.

SECCAO IV
(CORPO DISCENTE)
ARTIGO 25
(COMPOSICAO)
O corpo discente ¢ constituido por todos os estudantes matriculados nos diferentes cursos
da Faculdade.
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2. O corpo discente pode estar constituido por estudantes ordinarios, €xtraordindrios e
ouvintes. S3o ordinarios os que frequentam cursos formais; extraordinarios os que
frequentam cursos ndo formais €, ouvintes os que frequentam cursos livres.

3. Os direitos e deveres dos estudantes esto estabelecidos neste regimento, observando as

diversas normas reguladoras da relagdo entre a UnISCED e os estudantes,

ARTIGO 26
(CONDICOES DE ADMISSA0)

1. O processo de candidatura e admissdo para os cursos da Faculdade depende dos ciclos.

2. Para os cursos de licenciatura, o processo de candidatura faz-se mediante a inscri¢do
(online ou presencial) e a submissgo dos seguintes documentos:

a) Formulério de candidatura (devidamente preenchido), disponivel online no website da
UnISCED ou no Centro de Recursos;

b) Duas copias autenticadas do certificado/diploma da 12a Classe ou equivalente;

¢) Duas copias autenticadas do Bilhete de Identidade ou Passaporte ou Documento de
Autorizagdo de Residéncia para Estrangeiros (DIRE);

d) Duas fotografias tipo passe actualizadas;

¢) Comprovativo de pagamento (documento original) da taxa de candidatura estipulada
para o curso a que se candidata;

) Declaragdo do Numero de Identificagdo Tributaria (NU IT).

3. A matricula do estudante est4 condicionada a apresentagdo do certificado/diploma da 12a
ou equivalente, sob pena desta ficar suspensa até que o candidato apresente o referido
documento.

4. Para os cursos de Mestrado e Doutoramento, o processo de candidatura também pode ser
mediante inscri¢do (online ou presencial) e a submissdo dos seguintes documentos:

a) Formuldrio de candidatura (devidamente preenchido), disponivel online no website da
UnISCED ou no Centro de Recursos;
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b)

g
h)

Duas cépias autenticadas do certificado de Licenciatura (para o candidato a
Mestrado) ou de Mestrado (para o candidato a Doutoramento), ou copia autenticada
dos certificados de equivalencia;

Duas cépias autenticadas do Bilhete de Identidade ou Passaporte ou Documento de
Autorizagdo de Residéncia para Estrangeiros (DIRE);

Duas fotografias tipo passe actualizadas;

Comprovativo de pagamento (documento original) da taxa de candidatura estipulada
para o curso a que se candidata;

Declaragdo do Numero de Identificagdo Tributaria (NUIT), se for um cidadao
nacional;

Curriculum Vitae;

Carta de motivago.

5. Para todos os ciclos, a selec¢do consiste na anélise documental e apuramento final e os

critérios de selecgdo sdo especificados em respectivo edital.

6. No

caso de vagas limitadas, a Faculdade observa a politica de igualdade de género.

ARTIGO 27
(DIREITOS DOS ESTUDANTES)

Constituem direitos do estudante, sem prejuizo de outros decorrentes da lei, normas e outros

regulamentos, nomeadamente:

a)
b)

©)

d)

frequentar todas as disciplinas correspondentes ao programa da sua formagéo;
participar em todas as actividades lectivas como: féruns, sessdes online, actividades
praticas virtuais e presenciais e em avaliagdes;

usufruir de um servigo de ensino superior de qualidade, de acordo com os objetivos
previstos na Lei do Ensino Superior;

obter da UnISCED uma preparagdo humana, cientifica e técnica de qualidade para a
sua integragdo no mundo do trabalho e na sociedade em geral;

obter do corpo docente uma correcta avaliagdo dos seus conhecimentos;

ter salvaguardada a sua seguranga no ambiente de ensino e aprendizagem na

UnISCED e respeitada a sua integridade fisica e moral;
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g)

h)

1)

k)
D)

ser informado sobre todos os assuntos considerados de interesse para o seu
desempenho como estudante, disponibilizados através dos meios em uso na
Universidade;

ter garantida a confidencialidade dos elementos e informagdes constantes do seu
processo individual, de natureza pessoal;

usar a Biblioteca Virtual, as Plataformas de ensino, as instalagdes da Universidade e
demais instrumentos de trabalho disponiveis;

participar em 6rgéos colegiais da UnISCED e exercer o direito de representago,
conforme o estabelecido nos Estatutos da Universidade:

eleger os seus representantes em 6rgios colegiais da Universidade;

apresentar criticas e sugestdes sobre o funcionamento da Universidade, usando os

canais preestabelecidos;

m) formular peti¢Ges e reclamagdes para os orgaos da UnISCED;

n)

recorrer para Orgéos competentes, hierarquicamente superiores ou com poderes de

supervisdo.

ARTIGO 28
(DEVERES DOS ESTUDANTES)

Séo deveres do estudante, sem prejuizo de outros decorrentes da lei, normas e outros

regulamentos, nomeadamente:

a)
b)
c)
d)
e)
1)
g

conhecer e cumprir as normas de funcionamento em vigor na UnISCED;

respeitar os principios enformadores da UnISCED;

esforgar-se por obter aproveitamento no curso que frequenta;

contribuir para o prestigio ¢ bom nome da Universidade;

contribuir activamente para a construgéio de um ensino de exceléncia;

respeitar o patriménio tangivel e intangivel da Universidade;

cooperar com os orglos da Universidade na realizagio dos objectivos por estes
prosseguidos;

comparecer nas reunides dos érgéos colegiais de que fagam parte;

tratar com correc¢do e respeito qualquer membro da comunidade universitaria e todas

as pessoas e entidades que frequentam a Universidade;
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j) respeitar as ordens e determinagdes legitimas que lhe sejam dirigidas por titulares de
cargo dirigentes da UnISCED, bem como por docentes e investigadores;

k) preservar a honra, a liberdade, a integridade fisica e moral, a reserva da vida privada e
a propriedade dos bens de qualquer membro da comunidade universitaria;

1) abster-se de recorrer a processos fraudulentos previstos e proibidos pelos
regulamentos dos cursos;

m) pagar as propinas e outras taxas em vigor na UnISCED:

n) denunciar qualquer pratica anti ética praticada dentro da instituicdo

ARTIGO 29
(APOIO AOS ESTUDANTES)

O processo de assisténcia ao estudante & planificado, coordenado, supervisionado e

executado pela Secgdo de Apoio ao Estudante (HELP DESK) em articulagdo com as

coordenagdes dos cursos, os Centros Recursos € com outras aacg¢Oes académicas da

Universidade.

A Secgdo de Apoio ao Estudante (HELP DESK) € responsavel por receber e encaminhar

as solicitagdes dos estudantes as areas competentes para providéncias.

A nivel institucional existem varios meios que os estudantes podem usar para apresentar

reclamagdes e sugestdes, solicitar informagGes sobre o processo de ensino e ver suas

solicitagdes atendidas. Dentre elas se destacam:

a) contacto como o Centro de Recursos onde o estudante estd matriculado;

b) contacto com os coordenadores dos cursos e/ou com os tutores internos responsaveis
pela area em questdo, através de telefones, foruns, suporte, e-mail institucional, etc.;

¢) utilizagdo de servigos do Help Desk incluindo as redes sociais, geridas pela Vice-
Reitoria para Area Tecnoldgica, que atende, soluciona e encaminham para os
responsaveis adequados as solicitagdes;

d) contacto directo com érgéos Centrais da Instituigdo;

€) envio por escrito das solicitagdes a Vice-Reitoria Académica ou a Reitoria;

f) utilizagdo de inquéritos de satisfacdo e de sugestdes dos servigos da Universidade nos
momentos presenciais e na plataforma.

A relagdo entre os estudantes e os tutores apoia-se no dominio do uso das diferentes

plataformas de gestéio do processo de ensino, de registo académico e da biblioteca virtual.
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5. No inicio de cada bloco os estudantes participam em programas de informacdo e
capacitagdo ou indugo usando as diversas plataformas digitais disponiveis e tém acesso &
disciplina de iniciago a plataforma.

6. Para facilitar o processo de ensino ¢ aprendizagem, a Universidade disponibiliza tablets,

a0s seus estudantes do primeiro ciclo, e Laptops aos estudantes do segundo ciclo.

CAPITULO 111
(OFERTA FORMATIVA)

SECCAO I
(MODELO PEDAGOGICO)
ARTIGO 30
(ABORDAGENS E RECURSOS)

1. O ensino a distancia e online permite que os estudantes aprendam por meio de materiais
didéticos previamente preparados e disponibilizados em plataformas virtuais.

2. A faculdade dedica-se especialmente na criagio de conteiidos informativos, interactivos e
atractivos, como videos aulas, podcasts, e-books e quizzes, atendendo a diversos estilos
de aprendizagem.

3. De acordo com as especificidades de cada disciplina, a Faculdade privilegia as seguintes
abordagens de ensino e aprendizagem:

a) Sala de aula invertida, quando os estudantes acessam o contetido tedrico
disponibilizado na plataforma virtual como videos, leituras ou outros recursos,
seguidamente, participam em aulas online ou praticas presenciais;

b) Gamificagdo, que se introduz, nas actividades da disciplina, elementos de Jogos para
motivar os estudantes a aprender. E feita com base num conjunto de ferramentas
como Game, Level UP, Ranking, Hot Potatoes, etc., com objetivo de utilizar as
estratégias do jogo para tornar o aprendizado mais atraente. A gamificagdo ¢ uma
metodologia activa que favorece as préticas pedagdgicas inclusivas.

¢) Trabalho em grupos/Aprendizagem colaborativa, permite aos estudantes trabalharem

€m grupos para resolver problemas e compartilhar conhecimentos;
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d) Simulagées, na medida em que os estudantes experimentam situagdes simuladas para
aprender como lidar com problemas do mundo real, como & o caso dos Tribunais
Ficticios, visita s instituicdes de justica, participacio em tendas Juridicas, etc.;

e) Discussdo em Foruns, os estudantes face a uma actividade desafiante apresentam e
discutem as suas ideias e dos colegas a volta de um assunto proposto.

f) Sessdo online, momento de contacto sincrono entre o tutor e os estudantes com
objectivo principal de esclarecimento das dévidas ou de apresentagfio de actividades
praticas. A sessdo decorre seguindo 0 modelo da sala de aula invertida acima referida
e pode ser gravada e disponibilizada na plataforma Moodle para os estudantes que
ndo puderam participar. Numa disciplina podem ser programadas trés a seis sessdes
online.

g) Barra de Progresso, por meio dela o estudante visualiza o progresso dentro do curso.
O estudante pode visualizar quais atividades ele jé concluiu e quais ainda faltam.

h) Conteiidos interactivos H5P, através desta ferramenta cria-se contetidos interativos
como jogos, videos interativos, conjuntos de questdes, questdes de arrastar e soltar,
questdes de multipla escolha, apresentagdes e muito mais.

Para a concretizagdo destas abordagens, a Faculdade adopta os seguintes recursos:

Manual da disciplina; biblioteca Virtual; o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA);

aplicacio  Moével do AVA; E-mail Institucional; Instant Messenger

(Whatsapp/Telegram/SMS); Recursos educacionais abertos (REA) e actividades praticas

desenvolvidas por entidades parceiras da UnISCED. Além dos materiais, sdo utilizadas

ferramentas de comunica¢do sincronas e assincronas, como féruns, chats, webinars e

videoconferéncias, video aula tutorial promovendo interacdo entre estudantes e

professores ¢ fortalecendo o senso de comunidade.

As sessOes de tutoria e orientagdo s3o organizadas para auxiliar os estudantes a superar

dificuldades e alcangar os seus objectivos de aprendizagem.

ARTIGO 31
(MODELO APLICADO NO PRIMEIRO CICLO)
O modelo pedagédgico da UnISCED é implementado de forma diferente tomando em

conta os ciclos de estudos.
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No primeiro ciclo assume-se uma vertente mais didactica e mais dependente da
orientagdo do docente, cabendo ao estudante empenhar-se nas actividades propostas pelos
docentes e responsabilizar-se pela sua aprendizagem numa logica auto-dirigida.

Para a concretizagdo deste modelo, no primeiro ciclo recorre-se aos seguintes elementos:
Manuais, Plano Analitico, Plano de Actividades, Avaliac3o, Estagio, Trabalho de Fim de
Curso, sala virtual e interacgfo face-a-face.

Neste ciclo ainda, a avaliagio de contetidos & composta de duas componentes basicas:
Avaliagéo de Frequéncia (participagdo em foruns de discussio, trabalhos escritos, testes
online - Quiz, testes presenciais - quando necessario, trabalhos praticos, casos praticos,
etc.) e avaliagdo final (trabalho dissertativo; trabalhos préticos; demonstragdes;
apresentagdes orais; desenvolvimento de aplicagdes; relatorios de actividades; e-
portefolios ou ainda exame escrito, dependendo da natureza da disciplina).

Os cursos do primeiro ciclo culminam com a defesa, na frente de um jri, de um trabalho

de Monografia desenvolvido pelo estudante.

ARTIGO 32
(MODELO APLICADO NOS SEGUNDO E TERCEIRO CICLOS)

Nos segundo e terceiro ciclos privilegia-se estratégias de ensino mais colaborativas,
sociais construtivistas e reflexivas. A avaliagdo diagndstica, que visa apurar os
conhecimentos prévios dos estudantes, é substituida por tarefas que exigem a utilizaco
de fungdes cognitivas como a andlise, a avaliagdo e criagdo, num contexto de
aprendizagem colaborativa e cooperativa.

Além dos elementos pedagdgicos apresentados no primeiro ciclo, nos ultimos dois ciclos,
a Avaliagdo de Frequéncia pode ser feita em forma de avaliag¢des de pares, produgdo de
artigos cientificos, demonstragdes, efolios, photovoice, etc.

Os cursos do segundo e terceiro ciclos também culminam com a defesa, perante um juri,
de um trabalho de Dissertagdo, para o segundo ciclo ou de Tese, para o terceiro,

desenvolvido pelo estudante.
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SECCAO I1
(CURSOS)
ARTIGO 33

(CRIACAO E ORGANIZACAO DOS CURSOS)

- A Faculdade oferece os seguintes cursos:

a) Licenciaturas em Gestio Ambiental, Gestéio de Recursos Humanos, Contabilidade ¢
Auditoria, Gestdo de Sistemas de Informagéo, Gestdio de Empresas e Gestdo de
Turismo com a duracdo de 4 anos, 4 blocos em cada ano e 3 a 4 disciplinas em cada
bloco.

b) Mestrados em Contabilidade e Auditoria e Gestdo de Recursos Humanos com a
duragdo de 2 anos, 4 blocos com 2 duas disciplinas cada, no primeiro ano e no
segundo faz-se a dissertagdo.

. Independentemente do ciclo, os blocos duram, aproximadamente, 10 semanas.

Os cursos sdo desenhados e propostos pela Faculdade, discutidos no Conselho da Vice-

Reitoria para a Area Académica, analisados pelo Conselho de Gestio da Reitoria,

aprovados pelo Conselho Cientifico, pelo Conselho Geral e, por fim, sdo chancelados

pelo Conselho Universitario da Universidade.

. Todos os cursos ministrados na Faculdade passam pelo processo de consulta piiblica e/ou

consulta e auscultagdo as ordens ou associagdes profissionais ligadas & 4rea, para a

obtencdo de pareceres.

- Os cursos s6 sdo ministrados depois de obter a acreditagdo pelas entidades competentes

para o efeito, a nivel nacional.

. Fora dos cursos previstos no nimero trés deste artigo, a Faculdade pode desenhar e

propor quaisquer outros cursos ligados as ciéncias economicas, finangas e empresariais.

- As regras sobre a organizagio, composigao, estrutura (incluindo a definigdo dos perfis de

entrada e de saida) e funcionamento de cada curso constam do respectivo plano

curricular.

. O desenho ¢ o funcionamento dos cursos observam, estritamente, o Quadro Curricular e o

Modelo Pedagégico da UnISCED.
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SECCAO 111
(PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM)
ARTIGO 34
(AREAS DE CONCENTRACAO)
1. Areas de concentragdo sdo dominios da especializagdo nos quais actuam os cursos do
programa e para as quais estdo direcionadas as suas atividades.

2. A Faculdade conta com as seguintes 4reas:

Tabela 1. Areas de concentracio

Curso Areas de concentragio

Licenciatura em Gestio Ambiental Gestdo de Recursos Naturais

Gestdo de Residuos

T Avaliagdo de Impacto Ambiental
“ Planeamento Ambiental ¢ Urbano
Licenciatura em Gestio de Recurso; f:Iumanos Recrutamento e Seleccéo
— Avaliagdo de Desempenho

Treinamento e Desenvolvimento

Beneficios e Remuneragdes

Licenciatura em Contabilidade e Auditoria Contabilidade e Auditoria

Gestéio

Fiscalidade
Licenciatura em Gestio de Sistemas de Arquitetura de Sistemas de Informagao
Informacio s

Analise e Desenvolvimento de

Sistemas

Gestdo da Tecnologia da Informagéo

Gestéo da Seguranga da Infonnécﬁo

Licenciatura em Gestio de Turismo Gestdo de Operagdes de Hotelaria
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Gestdo e Economia do Turismo

Gestdo de projectos.

Gestdo de Turismo

Licenciatura em Gestio de Empresas Gestdo de projectos

Finangas ¢ Auditoria

h Administragdo e Marketing

Mestrado em Contabilidade e Auditoria Finang¢as Empresarias e Fiscalidade

Contabilidade e Auditoria

Mestrado em Gestio de Recursos Humanos Gestdo do pessoal

Avaliagéio de Desempenho

Treinamento e Desenvolvimento

iy Politicas de RH

ARTIGO 35
(AULAS E ACTIVIDADES PRATICAS)

1. Na Faculdade de Economia e Gestdo, o processo de ensino e aprendizagem de todos os
cursos e anos, sdo integradas as praticas com recursos a diversos simuladores virtuais e
visitas as diversas empresas ou instituicdes que tem parcerias ou memorando com a
FEG/UnISCED com objectivo de aprimorar a formagdio dos estudantes, promover
pesquisas Cientificas, ampliar a extensdo universitéria, além de estégios profissionais a
nivel nacional.

2. Aula pritica é uma actividade pedagdgica facilitadora do processo de ensino-
aprendizagem através da experimentagéio, desenvolvida virtualmente, onde o estudante &
capaz de aliar a teoria e a pratica. Neste caso, na Faculdade de Economia e Gestio as
aulas praticas correspondem a casos préticos especificos a serem resolvidos pelos
estudantes como exercicios programados, quer para as actividades das sessdes sincronas e
assincronas, quer na avaliag¢io de campo.

3. Actividade prética é uma tarefa educativa que requer do estudante a experiéncia directa
com o material presente fisica ou virtualmente, com o fenémeno e/ou com dados brutos

obtidos do mundo natural ou social. Em concreto, constituem actividades praticas
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desenvolvidas na Faculdade de Economia e Gestéo: visitas as instituicses e empresas
vocacionadas, cursos de curta duragdo, estagios profissionais, aulas abertas via radio e

outras actividades nos projectos de extensdo da F aculdade.

CAPITULO 1V
(INVESTIGACAO, EXTENSAO, QUALIDADE E COOPERACAO)
SECCAO1
(INVESTIGACAO E EXTENSAO)
ARTIGO 36
(INVESTIGACAO CIENTIFICA)

- A Faculdade segue as regras de investigacio cientifica estabelecidas tanto na Politica de

f—

Investigagdo Cientifica como no Regulamento de Pesquisa e Extensdo da UnISCED.

M

Para a viabilidade do processo de investigagfo cientifica, a faculdade conta com cinco

linhas de pesquisa e trés grupos de pesquisa.

(98]

Dependendo das circunstincias, a Faculdade pode acrescentar, diminuir ou modificar as

linhas e os grupos de pesquisa apresentados no artigo seguinte.

ARTIGO 37
(LINHAS DE PESQUISA)

Sdo linhas de pesquisa da Faculdade de Economia e Gestdo:

[a—

a) Economia, financas e ciéncia de dados.

b) Politicas publicas e desenvolvimento regional.

¢) Meio ambiente, turismo e indtistrias criativas.

d) Indtstria, empreendedorismo, inovagdo e competitividade.
e) Globalizagdo, trabalho e estrutura social.

f) Economia da inovagéo e da mudanga tecnolégica.

2. Estas linhas de pesquisa podem ser desenvolvidas de forma individual ou colectiva.
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ARTIGO 38
(EXTENSAO UNIVERSITARIA)
Na Faculdade as actividades de extensiio universitaria (projectos) sio desenvolvidas e
coordenadas pelas coordenagdes dos respectivos cursos em colaboragéo com os Centros

de Recursos e Direcgéio de Pesquisa e Extensio da UnISCED.

Os resultados das actividades de extensio realizadas pela Faculdade séo publicados em
revistas/jornais cientificas de maior impacto nacionais e internacionais sob forma de

artigos cientificos.

SECCAO I
(QUALIDADE E COOPERACAQ)

ARTIGO 39
(GARANTIA DA QUALIDADE)
. Na UnISCED, a garantia de qualidade € coordenada pelo Gabinete de Garantia de
Qualidade ¢ Acreditagdo através da gestdo do processo de auto-avaliagio e monitoria
institucional bem como a construgdo, andlise e monitoria dos critérios e de indicadores de
desempenho académico e institucional.
A nivel da Faculdade e dos cursos, o GGQA esta representado pelo respectivo ponto
focal que trabalha em estreita colaboragéo com os Coordenadores dos cursos, apoiados
pelos docentes e/ou pelos estudantes, para assegurar a auto-avaliagdo dos cursos, dos
docentes e das disciplinas.
- Na faculdade, a qualidade ¢ assegurada por docentes qualificados, materiais devidamente
seleccionados que garantem a qualidade dos cursos e através da avaliagdo realizada no
final de cada bloco que permite uma revisio e aprimoramento constante do processo de
ensino-aprendizagem.
Para garantir a qualidade no processo de ensino e aprendizagem, a coordenacgdo dos
cursos oferece suporte técnico e pedagdgico aos docentes e aos estudantes e tem

actualizado constantemente os materiais na plataforma.
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5. A coordenagdo dos cursos investe na indugdo e na actualizagio do material de ensino no
ambiente virtual; oferece suporte técnico e pedagdgico, auxiliando os estudantes a
solucionar possiveis dificuldades; com foco no desempenho académico, sdo utilizadas
diversas formas de avaliagdo, proporcionando uma anilise mais completa e efectiva do
aprendizado.

6. As sessdes de tutoria e orientagéio sdo organizadas para auxiliar os estudantes a superar

dificuldades e alcancar os seus objectivos de aprendizagem.

ARTIGO 40
(PARCERIA E COOPERACAO)
Na prossecugio da sua estratégia e uma crescente internacionalizagdo da FEG relacionada com
ensino, pesquisa, extensio e inovagéio, a UnISCED tem parceria com diversas Instituicdes de
Ensino Superior de alto prestigio nacional e internacional. Também estabelece aliancas com

instituigdes e empresas para desenvolver uma formagdo universitéria com qualidade.

A nossa estratégia centra-se na valorizagdo dos pontos fortes existentes e na construgdo de
novos, integrando actividades internacionais para adicionar valor e desenvolver uma posi¢io

estratégica em Mogambique e no mundo.

CAPITULO V
(DISPOSICOES FINAIS)
ARTIGO 41
(DUVIDAS E OMISSOES)
As dividas que surgem e/ou interpretagdo do presente Regimento sfo objecto de esclarecimento
por despacho do Reitor da UnISCED.

ARTIGO 42
(REVISAO E EMENDAS)
O presente Regimento podera ser revisto por iniciativa da Faculdade ou por recomendagdes do
pelo Conselho de Gestdo da UnISCED
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ARTIGO 43
(ENTRADA EM VIGOR)

O presente Regimento entra em vigor na data da sua aprovagdo pelo 6rgdo competente da
UnISCED.

Aprovado na V Sessiio Ordinaria do Conselho de Geral

Beira,de 12 e 13 dc--Noygmbro-de-%{}MJ--' B !

|y

REITOR

Prof. Doutor Martins dos Santos Vilanculos Laita ——
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