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CAPITULO I - DISPOSICOES GERAIS
Artigo 1°
Definicdes
Incubadora e Aceleradora de Empresas: E uma unidade institucional de caracter estratégico
voltada para a promogdo do empreendedorismo e da inovagdo através de orientagdo-técnica,

apoio intensivo e estruturado a startups € empreendedores.

Coworking: E um modelo de trabalho que oferece beneficios e servicos de um espago de
trabalho partilhado, de forma fisica e/ou virtual proporcionando acesso a uma rede de contactos,
eventos, recursos e servigos administrativos como endere¢os comerciais, atendimento telefonico,

gestdo de correspondéncia e suporte para reunides.

Economia Social: E um modelo que se baseia em principios de solidariedade, inclusio e
cooperagdo, buscando conciliar a criagdo de valor econdmico com impacto social. Envolve
organizagdes como cooperativas, associagdes e empresas sociais que promovem
desenvolvimento sustentdvel, igualdade de oportunidades e servicos essenciais para as

comunidades.

Economia Verde: E o modelo que foca em praticas que promovem o desenvolvimento
sustentdvel, minimizando o impacto ambiental. O objectivo € criar crescimento econdémico
através do uso eficiente de recursos naturais, tecnologias limpas e acg¢des que reduzem as

emissdes de carbono, preservam a biodiversidade e combatem as mudangas climaticas.

Economia Azul: E o modelo que foca no desenvolvimento econdmico que aproveita o potencial
dos oceanos e recursos hidricos, garantindo a sustentabilidade ambiental dos ecossistemas
marinhos e costeiros. Envolve sectores como pesca, aquicultura, turismo costeiro e energias
renovaveis marinhas.

Economia Circular: E um modelo que propde a substituigio do modelo linear de produgdo
(extrair-produzir-descartar) por um sistema regenerativo, em que produtos, recursos e materiais
s3o reaproveitados e reciclados ao maximo. Seu foco ¢ reduzir o desperdicio, prolongar o ciclo

de vida dos produtos e promover a eficiéncia nos processos industriais.
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Economia Digital: E um modelo baseado no uso intensivo das tecnologias da informacdo e
comunica¢do (TICs). Inclui actividades econémicas que dependem de plataformas digitais,
comercio eletrénico, inteligéncia artificial, internet das coisas (IoT) e outras inovagdes

tecnoldgicas que transformam os processos empresariais e 0 mercado global.

Economia Criativa: E um modelo que engloba sectores que utilizam criatividade, cultura e
inovagdo como elementos centrais para gerar valor econémico. Abrange dreas como artes

visuais, musica, cinema, design, moda, publicidade e midia.

Artigo 2°

Objecto
Este regulamento estabelece as normas e directrizes para a criagdo, gestio e operagdo da
Incubadora e Aceleradora de Empresas da Universidade Aberta ISCED (UnISCED), cujo objecto
¢ promover o empreendedorismo, a inovagdo e o desenvolvimento sustentével através do apoio a
startups e empreendedores.

Artigo 3°

Natureza
1. A Incubadora e Aceleradora de Empresas da UnISCED, doravante designada "Incubadora", é
uma unidade institucional de carécter estratégico voltada para a promogéo do empreendedorismo
e da inovagdo. A sua natureza ¢ multidisciplinar e colaborativa, integrando recursos académicos,
empresariais e comunitarios para apoiar e impulsionar o desenvolvimento de startups e empresas

de base tecnoldgica, social e tradicional.

2. A Incubadora actua como um elo entre a universidade, o sector empresarial (publico e
privado) e as comunidades, facilitando a transferéncia de conhecimentos e tecnologias e
inovagdes, para além de promover iniciativas com impacto social, econdmico, cultural e
ambiental alinhadas aos Objectivos de Desenvolvimento Sustentdvel aprovados pela

Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU).

3. A Incubadora ¢ operacionalizada por uma coordenagio e administrada pelo Departamento de

Extensdo, sob a supervisdo da Direcgdio de Pesquisa ¢ Extenséo, garantindo uma gestdo integrada
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que alinha as actividades de incubag#o e aceleragdo com as diretrizes académicas e os objectivos
estratégicos da UnISCED.
Artigo 4°
Misséo
Apoiar empreendedores e impulsionar startups, em fases iniciais, oferecendo um ambiente
propicio ao desenvolvimento e crescimento de ideias e negdcios inovadores, com potencial de
gerar empregos, crescimento econémico, resolver problemas sociais relevantes e criar parcerias

globais.

Artigo 5°
Visédo
Ser uma referéncia nacional e internacional em incubagfo e aceleragdo de empresas, destacando-
se pela capacidade de transformar ideias e starfups em empresas sustentaveis e impactantes,
alinhados com os Objectivos de Desenvolvimento Sustentivel e internacionalizagido dos

empreendimentos incubados e acelerados.

Artigo 6°

Objectivos
A Incubadora visa:
a) Apoiar iniciativas empreendedoras de estudantes, docentes e pesquisadores da UnISCED, e da
comunidade em geral;
b) Promover solugdes inovadoras com impacto social, econémico e cultural;
¢) Fomentar o empreendedorismo, a inovag#o ¢ a sustentabilidade, com foco na economia social,
economia verde, economia azul, economia circular, economia digital e economia criativa;
d) Estimular os estudantes a transformarem as suas pesquisas académicas em projectos
empreendedores;
¢) Desenvolver, conjuntamente com as faculdades, acgBes que promovam a articulacio entre
teoria, pratica e trabalho de campo para estimular o empreendedorismo académico;
f) Promover a integragdo entre as pesquisas universitarias de estudantes e docentes e as
necessidades do mercado empresarial, por meio da disponibilizagdo do espago para o

desenvolvimento das suas actividades;
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g) Responder a solicitagdes de entidades ou empresas, piblicas ou privadas, em dominios da
inovagdo cientifica e tecnoldgica e da prestagéio de servigos especializados;

h) Estimular sinergias e parcerias entre estudantes, pesquisadores, empreendedores, institui¢des
de ensino e de pesquisa, empresas (ptiblicas ou privadas), organizagdes nfo-governamentais
(ONG’s), associagdes profissionais e empresariais, fundagdes, agentes financeiros, comerciantes,
mercado consumidor e o publico em geral;

i) Difundir, junto & comunidade académica, a cultura empreendedora e os instrumentos modernos

de gestéo.

Artigo 7°
Destinatarios

Podem candidatar-se aos programas de incubag8o e aceleragdo, e ao coworking da Incubadora:

a) Empreendedores Individuais: Pessoas singulares, incluindo estudantes, docentes e
investigadores da UnISCED, que estejam promovendo um projecto empresarial, com potencial
de crescimento e impacto social.

b) Empresas Emergentes: Empresas com até cinco anos de existéncia e que apresentem uma forte
componente de inovagdo e potencial de sustentabilidade, com especial énfase em projectos que

abordem questdes de impacto social.

CAPITULO II - ESTRUTURA E GOVERNANCA
Artigo 8°
Estrutura Organizacional
1. A Incubadora ¢ administrada pelo Departamento de Extens#o, sob a supervisdo da Direc¢do de
Pesquisa e Extensdio da Universidade Aberta ISCED, garantindo a sua integracdo com as
actividades de pesquisa, inovag#o e extensdo da universidade.
2. A gestdo operacional da Incubadora serd composta por uma equipa nomeada pelo Reitor da
Universidade Aberta ISCED, responsavel pela coordenagéo das actividades e suporte técnico,
sendo constituida por:
a) Um Coordenador

b) Dez Técnicos de Apoio a Incubadora




3. A Coordenagdo ¢ responsével pela elaboragdo do plano de actividades, orgamento e respectiva
execucdo, elaboragdo, execugdo das politicas de incubagdo e aceleragdo, gestdo das instalagdes e
recursos decorrentes da prestagdo de servigos, elaboragdo da proposta de lista constitutiva do
Conselho Consultivo para nomeagéo pelo Reitor e pelo acompanhamento continuo dos projectos

incubados e acelerados.

Artigo 10°
Conselho Consultivo
1. O Conselho Consultivo é um érgéo de apoio a coordenagdo, composto por membros da

academia, do sector empresarial e de organizagles parceiras.

2. O Conselho Consultivo tem como fungdes principais a avaliagdio das candidaturas a incubagfio
e aceleragdio, a prestagdo de aconselhamento estratégico e a facilitagdo de parcerias para as

empresas incubadas e aceleradas.

CAPITULO III - INCUBACAO, ACELERACAO E ADMISSAO
Artigo 11°
Incubacio e Aceleragio
1. O modelo de acompanhamento da Incubadora é estruturado em quatro fases distintas,
projetadas para oferecer suporte abrangente aos projectos e empresas:
i. Pré-incubagdo
ii. Incubagdo
iii. Aceleragio

iv. Desenvolvimento Empresarial

2. A fase de Pré-Incubagdo € dedicada ao apoio inicial aos empreendedores, onde a Incubadora
fornece suporte para o desenvolvimento e a concretizagéio da ideia de negécio em um Modelo de
Negécio viavel. O objectivo ¢ garantir que as empresas que avangam para a fase de incubagdo

tenham um produto ou servigo minimamente viavel para ser langado no mercado, sendo que
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todos os projectos concluidos nesta fase devem ser validados pelo Conselho Consultivo antes de

passarem para a préxima etapa.

3. A fase de Incubagdo proporciona aos empreendedores o apoio necessdrio para o
desenvolvimento de um Plano de Negécios Robusto. Durante esta fase, a Incubadora facilitar 0
acesso ao coworking, servigos de consultoria especializados, e outros servigos essenciais visando
a formalizagdo juridica da empresa. Durante esta fase, serdo realizadas reunides para acompanhar

0 progresso do negécio e oferecer orientagdes continuas.

4. A fase de Aceleragdo consiste em fornecer um espaco dedicado & implementagdo de um
projecto empresarial ou ao desenvolvimento empresarial de uma empresa ja existente. Nesta
fase, as entidades aceleradas tém acesso privilegiado a uma comunidade de empreendedores e
organizagdes de impacto, além de entidades especializadas em consultoria, contabilidade,

servigos juridicos, entidades publicas, investidores e financiadores.

5. Na fase de Desenvolvimento Empresarial, a Incubadora continuari a apoiar e orientar as
entidades incubadas e aceleradas, com o objectivo de garantir a sua sustentabilidade fora do
ambiente da incubadora. Este apoio inclui o acesso continuo a uma rede de empreendedores,
organizagdes de impacto, consultores especializados, servicos de contabilidade, assessoria
juridica, entidades publicas, investidores e financiadores, no sentido de proporcionar o aumento

da competitividade das empresas da Incubadora.

Artigo 12°
Complemento Curricular para Estudantes
1. Todos os estudantes da UnISCED que estiverem a frequentar a disciplina de
empreendedorismo deverfio participar obrigatoriamente no programa de pré-incubacio da

Incubadora.

2. O programa de pré-incubagéo tem como objectivo complementar a aprendizagem teérica com
uma experiéncia pratica em empreendedorismo, oferecendo aos estudantes a oportunidade de

desenvolver e testar ideias de negécios no ambiente controlado da Incubadora.
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3. Os estudantes terfio acesso ao apoio técnico e mentoria fornecidos pela Incubadora durante o
programa de pré-incubag#o, permitindo-lhes desenvolver um modelo de negoécio inicial e avaliar

a viabilidade de suas ideias.

4. A participagdo no programa de pré-incubagdo serd coordenada em conjunto com os
professores ou tutores responsaveis pela disciplina de empreendedorismo, garantindo que o
processo esteja alinhado aos objectivos académicos e que seja realizado de forma integrada ao

curriculo.

3. A conclusdo satisfatéria do programa de pré-incubagdo ser4 considerada parte dos requisitos

de avaliagdo da disciplina de empreendedorismo.

Artigo 13°
Critérios de Admissio
I. Podem candidatar-se 4 incubagdo empreendedores individuais ou colectivos com ideias de
negdcio inovadoras, preferencialmente de base tecnoldgica, que demonstrem potencial de

impacto social € econémico.

2. Podem candidatar-se  aceleragéo startups ou empresas inovadoras, preferencialmente de base
tecnologica, com dois ou menos de 5 anos de existéncia que demonstrem potencial de

escalabilidade e crescimento.

3. As candidaturas sfo avaliadas com base em critérios como:

a) Projecto com produto/servigo inovador:;

b) Produto que comprovadamente responda a necessidades sociais;

¢) Razoabilidade e exequibilidade do projecto apresentado;

d) Capacidade de implementacio por parte da equipa proponente;

e) Definigéo e validagéo de um modelo de negécio sustentavel.

3. Séo considerados como critérios de valorizagio na avaliac@o do projecto:

a) Solugdes inovadoras e alinhadas com as 4reas de intervengéio da Incubadora;
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b) Projecto com potencial para a criagio de postos de trabalho;

c) Projecto que respeite os desafios sociais e econémicos de Mogambique.

Artigo 14°
Processos de Candidatura e Selec¢iio
1. As candidaturas 4 incubagéo e aceleragdo devem ser submetidas através de um formulério

especifico, disponivel no portal da Incubadora.

2. A selecgdo ¢ realizada pela Coordenagéo da Incubadora, com o apoio do Conselho Consultivo,

e consiste em virias etapas, incluindo andlise documental, entrevistas e apresentagéio do projecto.

3. As decisdes de selecgdio sdo comunicadas por escrito aos candidatos, acompanhadas de
feedback detalhado.

Artigo 15°

Periodo de Incubacdo e Aceleragio
1. Cada fase do modelo de acompanhamento na incubadora tem durago distinta, para se oferecer
suporte abrangente aos projectos e as empresas, conforme o descrito a seguir:
a) O periodo de Pré-incubagdio tem a duragdo méxima de dois meses, podendo ser prorrogado por
mais um més mediante avaliagdo positiva do progresso do projecto;
b) O periodo de Incubagéo tem a duragdo maxima de seis meses, podendo ser prorrogado por
mais seis meses mediante avaliagdo positiva do progresso do projecto;
¢) O periodo de Aceleragdo tem a duragdo méxima de dois anos, podendo ser prorrogado por
mais um ano mediante avaliagdo positiva do progresso do projecto;

d) O periodo de Desenvolvimento Empresarial é continuo.

2. Durante o periodo de incubagdo e aceleragio, as empresas tém acesso a instalagSes, servigos

de consultoria, mentoria, formag#o, e oportunidades de networking.

3. Todos os servigos prestados pela Incubadora obedecem a uma tabela de pregos que deve
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CAPITULO IV - DIREITOS E DEVERES
Artigo 16°
Direitos dos Incubados e Acelerados
1. Os incubados e acelerados tém direito a:
a) Utilizar as instalagdes e recursos da Incubadora;
b) Participar em programas de formag#io e eventos organizados pela Incubadora;
¢) Receber apoio na captagdo de recursos e na elaboracéo de planos de negécio;
d) Acesso a mentores e especialistas nas dreas necessarias para o desenvolvimento do negécio;
e) Protecgdo da propriedade intelectual relativa as inovagdes desenvolvidas durante o periodo de

incubagdo e aceleragéo, incluindo suporte para registo e defesa desses direitos.

Artigo 17°
Deveres dos Incubados
1. Os incubados e acelerados tém os seguintes deveres:
a) Cumprir o regulamento interno da Incubadora;
b) Participar activamente nas actividades e programas oferecidos pela Incubadora;
c) Apresentar relatérios periédicos sobre o progresso do projecto;
d) Contribuir para a disseminagfio do conhecimento e para a formagéo de outros empreendedores

na comunidade.

CAPITULO V — COWORKING
Artigo 18°
Modalidades de Acolhimento

1. O Coworking da Incubadora acolhe empresas e empreendedores que apresentem ideias de

negocio com potencial para agregar valor ao tecido empresarial e social local, nas seguintes
modalidades:

a) Espago de Trabalho Partilhado (Coworking Fisico);

b) Coworking Virtual.
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¢) Escritério Temporario

2. Coworking Fisico ¢ um espago fisico de trabalho partilhado destinado a apoiar projectos
empresariais e startups. Os projectos devem estar constituidos ou passar a ter domicilio fiscal na
area geogrifica da Incubadora da Universidade Aberta ISCED para usufruirem dos servigos

oferecidos.

3. Incubadora Virtual ¢ aplicavel a todas as pessoas singulares ou colectivas que desejem
usufruir dos seus servigos, independentemente de terem ou ndo domicilio fiscal na drea da
Incubadora.

3.1 Esta modalidade néo inclui o acesso ao espago fisico, mas oferece acesso a todos os outros

recursos e servigos disponiveis.

4. Escritério Temporario é destinado a pessoas singulares ou colectivas que necessitem de um
espago de trabalho tempordrio, independentemente de terem domicilio fiscal na area da
Incubadora. A cedéncia do espago serd avaliada e aprovada pelos servigos da incubadora, de
acordo com a pertinéncia do pedido.

4.1 O acolhimento ser4 limitado a um periodo maximo de 30 dias, sujeito a disponibilidade das

instalag3es.

5. A Incubadora poderd contemplar gabinetes individuais especialmente destinados a projectos
resultantes de investigagdes da UnISCED, ou que tenham como alvo o sector social ou outras

iniciativas de relevo para a instituiggo.

Artigo 19°

Prazo de permanéncia

1. O prazo de permanéncia no Coworking é de um ano, renovavel anualmente, até ao limite de 3
anos.

2. A renovagdo anual fica dependente da apresentacio de:

a) Prova de cumprimento das obrigagdes fiscais e da seguranca social;
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b) Informagdo anual de evolugéo do projecto empresarial.

CAPITULO VI - PARCERIAS E FINANCIAMENTO
Artigo 20°
Parcerias Estratégicas
1. A Incubadora estabelecers parcerias com institui¢des financeiras, fundos de investimento,
empresas, ONGs, fundagdes, associagdes profissionais e empresariais, e organismos publicos e

privados para apoiar o financiamento e o desenvolvimento dos projectos incubados.

2. As parcerias devero ser formalizadas por meio de acordos que definam claramente os papéis

¢ as responsabilidades de cada parte envolvida.

Artigo 21°
Financiamento e Sustentabilidade
1. A Incubadora podera captar recursos financeiros através de fundos de apoio a inovagdo,
patrocinios, financiamento, doagdes, e outras fontes para garantir a sua sustentabilidade.
2. As empresas incubadas e aceleradas poderdo ser orientadas a candidatar-se a concursos e

programas de financiamento que se alinhem com os seus objectivos.

CAPITULO VII - AVALIACAO E DESINCUBACAO
Artigo 22°
Avaliacdo Continua
1. Os projectos incubados e acelerados serdo submetidos a avaliagdes periddicas, realizadas pela
Coordenagdo - da Incubadora, para monitorizar o progresso € ajustar os planos de

desenvolvimento conforme necessério.

2. As avaliagdes considerarfio critérios como crescimento do negocio, geragdo de empregos,

captacéo de recursos, escalabilidade e impacto social.
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Artigo 23°
Desincubagiio e Desaceleracio
1. A desincubagdo e desaceleragdo ocorrers ao final do periodo de incubagdo, aceleragio ou

antecipadamente, caso o projecto ou Startup atinja os seus objectivos antes do prazo estipulado.

2. As empresas desincubadas e desaceleradas poderdo continuar a receber apoio da Incubadora
sob a forma de acesso a rede de contactos, participagdo em eventos e mentorias, conforme

estabelecido em acordos especificos.

CAPITULO VIII - DISPOSICOES FINAIS
Artigo 24°
Alteragdes ao Regulamento
1. Este Regulamento poderé ser alterado mediante proposta da Administragdo da Incubadora,
ractificada pelo Conselho Consultivo e aprovada, sucessivamente, pelo Conselho de Geral e pelo
Conselho Universitario da UnISCED.

2. As alteragdes devem ser comunicadas aos incubados, acelerados e de mais partes interessadas

com antecedéncia minima de 30 dias.

Artigo 25°
Casos Omissos
1. Os casos omissos ou davidas na interpretagfio deste Regulamento serfio resolvidos pela
Administragdo e Coordenagdo da Incubadora, em consulta ao Conselho Consultivo e, se

necessdrio, a Reitoria da UnISCED.

Artigo 26°

Entrada em Vigor
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Este Regulamento entra em vigor na data de sua publicagdo e ser4 aplicado a todos os processos
de incubagfio subsequentes,

Aprovado na V Sessio Ordindria do Conselho de Geral

Beira, de 12 e 13 de Novembro de 2024
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