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TITULOI 

DOS PRINCIPIOS GERAIS 

CAPITULO I 

OBJECTO, AMBITO E FINALIDADE 

Arrigo 1 

(Objecto) 

0 presente regulamento define a estrutura intema da Universidade Aberta ISCED­

UnISCED e disciplina as suas actividades, complementando no que lhe diz respeito ao 

estatuto e demais regulamentos da instituic;ao. 

Artigo 2 

(Ambito) 

1. 0 presente regulamento e aplicavel a toda comunidade academica, cientifica e 

administrativa da UnISCED. 

2. Os 6rgaos e programas com procedimentos de rotina especificos obedecem aos 

respectivos regulamentos intemos, os quais devem apresentar consonancia com este 

regulamento e com o estatuto da instituic;ao. 

Artigo 3 

(Finalidade) 

Este regulamento, alem de esclarecer os dispositivos estatutarios da UnISCED, tem a 

finalidade especifica de: 

a) estabelecer regras sabre condi9oes de acesso a instituic;ao, a cada curso, a 

estrutura organ:ica da UnISCED, as respectivas competencias e aos programas que 

oferece; 

b) disciplinar os relacionamentos entre os membros da comunidade academica, a 

UnISCED e sua entidade instituidora, o Instituto Africano de Promo9ao da Educac;ao a 

Dista.ncia, Limitada, JAPED; 

c) contribuir para a integrac;ao entre as instancias academicas e administrativas que 

constituem a estrutura organizacional da UnISCED. 
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CAPITULO II 

DO MODELO PEDAGOGICO 

Artigo 4 

(Dimensoes) 

0 modelo pedag6gico da UnISCED baseia-se em tres dimensoes: 

a) Educa9ao a Distancia; 

b) Educ~ao Online; 

c) Educa9ao Aberta. 

Artigo 5 

(Defmi~ao das Dimensoes) 

Para os fins deste regulamento entende-se por: 

a) Educa~ao a Distancia: a modalidade educativa onde professores e estudantes 

se encontram fisicamente, distantes no espa90 e no tempo, na maior parte do tempo, e que 

possibilita aos estudantes desenvolver habilidades para que sejam capazes de construir 

seus pr6prios conhecimentos, com liberdade de criar novas formas de aprender e 

entender, apoiados por recursos tecnol6gicos. 

b) Ensino Online: e uma modalidade de educa9ao atraves da qual se faz necessario 

o uso da tecnologia para a mesma ocorrer de maneira eficiente e impactar estudantes de 

cursos online de maneira positiva Neste ensino, os estudantes e professores (ou tutores) 

s1fo unidos atraves de um sistema online de aprendizagem, tambem conhecido como 

Ambiente Virtual de Aprendizagem (AV A) . 

c) Educa~ao Aberta e uma modalidade que se manifesta de forma heterogenea. 

Associa-se, geralmente, a oferta de novas e variadas oportunidades de aprendizagem, 

tendo, por exemplo, os Recursos Educacionais Abertos (REA) e as Praticas Educacionais 

Abertas (PEA) um papel fundamental no seu suporte. 

Artigo 6 

(Modelo Pedag6gico Adoptado pela UnlSCED) 

As linhas de fon;ae os principios te6ricos do modelo pedag6gico da UnISCED assentam­

se em cinco pilares e/ou princfpios: aprendizagem centrada nos estudantes; ensino 

2 
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hibrido, principio de flexibilidade, principio da inter~ao e principio da inclusao digital, 

definidos nos artigos seguintes. 

Artigo 7 

(Aprendizagem Centrada no Estudante) 

1. No modelo pedag6gico adoptado pela UnISCED, o estudante ocupa um lugar 

central, como um individuo activo, capaz de construir conhecimentos, empenhado e 

comprometido com sua auto-aprendizagem e, sobretudo, integrado a uma comunidade de 

aprendizagem. 

2. Para a implemen~ao da aprendizagem centrada no estudante recorre-se as 
metodologias activas que envolvem tarefas que precisam da utiliza9ao de fun96es 

cognitivas como a anal.ise, a avalia9ao e a cria9ao, num contexto de aprendizagem 

colaborativa e cooperativa 

Artigo 8 

(Ensino Hibrido) 

Na UnISCED, o ensino hibrido e um dos diferentes modelos de implementa9ao do e­

learning que se caracteriza pela flexibilidade espacio-temporal promovida pela 

componente online e na inclusao de uma componente presencial em formate de aula 

tradicional ou de sessao presencial. Entre as sessoes presenciais se incluem workshops, 

trabalhos de campo, ambientayao, forma9ao, praticas laborais ou juridicas. 

Artigo 9 

(Princfpio da Flexibilidade) 

1. A flexibilidade e o principio que interpreta a visao original do ensino a distancia 

onde o estudante pode aprender em qualquer lugar e em qualquer memento sem nenhum 

constrangimento espacial ou temporal, permitindo, ao estudante, conciliar os estudos com 

os empenhos no ambiente familiar e profissional. 

2. Para a materializa9ao deste principio, a UnISCED apoia-se no AV A que 

disponibiliza as ferramentas sincronas e assincronas que possibilitam aos estudantes o 

acesso as actividades de aprendizagem, independentemente do seu distanciamento 

geografico. 

3 
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Artigo 10 

(Principio da Intera~ao) 

No processo de ensino e aprendizagem, a UnISCED prioriza a interac;ao entre estudantes­

tutor, estudante-conteudo, estudante-AVA e estudante-estudante, por meio das 

actividades propostas no AV A. 

Artigo 11 

(Principio da Inclusio Digital) 

Com a inclusao digital, a UnISCED pretende criar mecanismos para facilitar o acesso aos 

candidatos a estudantes, adultos, que pretendam frequentar os seus curses e que nao 

possuem ainda a desenvoltura na utilizac;ao das TIC 's. 

CAPITULO III 

DA RELACAO COM A ENTIDADE INSTITUIDORA 

Artigo 12 

(Entidade Instituidora) 

I. A entidade instituidora da UnISCED e o Instituto Africano de Promoc;ao da 

Educac;ao a Distancia, Limitada, com sede na cidade da Beira. 

2. A UnISCED exerce as suas atribuiy5es em articulac;ao com a entidade instituidora, 

que e responsavel pela definic;ao do tipo de gestao econ6mica e financeira necessaria para 

a garantia do funcionamento cabal e da continua existencia da UnISCED. 

3. A entidade instituidora afecta a UnISCED patrim6nio especi:fico, nomeadamente, 

instalac;oes, equipamento, mobiliario e outras ferramentas tecnol6gicas e de outros meios 

necessarios a prossecuc;ao dos seus objectives. 

4, A Reitoria e o 6rgao articulador do processo de relacionamento da UnISCED com 

a entidade instituidora. 

Artigo 13 

(Competencias da Entidade Instituidora) 

1. Compete a entidade instituidora nomear, conferir posse e determinar a cessa9ao 

de func;oes das seguintes entidades: 

4 
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a) Reitor; 

b) Vice-Reitores; 

c) Administrador. 

2. Compete ainda a entidade instituidora: 

a) homologar planos estrategicos; 

b) aprovar planos de investimento; 

c) aprovar planos de actividade e or9amento; 

d) aprovar relat6rios e contas anuais. 

3. A indica9ao para a fun9ao do Vice-Reitor e da iniciativa da entidade instituidora, 

ouvido o Reitor ou sob proposta deste . 

TiTULO II 

DA ESTRUTURA, ORGANIZA<;AO E FUNCIONAMENTO 

CAPITULOI 

DOS6RGAOSCOLEGIAIS 

SEC~A.01 

ESTRUTURA DA UnISCED E FUNCIONAMENTO DOS ORG.AOS 

COLEGIAIS 

Art. 14 

(Estrutura) 

Os 6rgaos de governa9ao da UnISCED sao os seguintes: 

a) Conselho Universitario; 

b) Conselho Geral; 

c) Conselho de Gestao; 

d) Conselho Cientifico. 

-- -
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Artigo 15 

(Regras Gerais de Funcionamento dos Orgios Colegiais) 

1. ·os 6rgaos colegiais da UnISCED, conforme o seu esta.tuto, funcionam da seguinte 

forma: 

a) o Conselho Universitario e o 6rgao maxi.mo deliberativo da UnISCED; 

b) o Conselho Geral e o 6rgao de consulta obrigat6ria do Reitor que o preside; 

c) o Conselho de Gestao e o 6rgao superior de govemar;ao e conduz a politica da 

UnISCED; 

d) o Conselho Cientifico e o 6rgao consultivo e deliberativo em materia 

pedag6gica, cientffica, de pesquisa, extensao e p6s-gradua9ao. 

2. No seu funcionamento, a UnISCED conta, ainda, com outros 6rgaos de apoio 

tecnico e de assessoria, cujas regras de funcionamento se encontram estabelecidas em 

regulamentos pr6prios, desde que estejam em consonancia com este Regulamento e com 

o estatuto da institui9ao. 

3. Cada 6rgao colegial reune-se ordiruiria ou extraordinariamente conforme 

estabelecido em seu regulamento. 

4. Os 6rgaos colegiais sao assistidos por um secretariado, composto por dois a quatro 

elementos, para os apoiar tecnica, administrativa e materialmente. 

5. Os 6rgaos colegiais s6 podem deliberar quando na respectiva reuniao esteja 

presente a maioria simples de seus membros. 

6. As delibera9oes podem ser tomadas por votac;ao aberta ou secreta. 

7. 0 presidente tern direito a voto de qualidade. 

Artigo 16 

(Do Secretariado dos 6rgios Colegiais- Competencias) 

Alem das competencias estabelecidas nos regulamentos especfficos, ao secretariado do 

6rgao colegial compete: 

a) preparar a convocat6ria e ordem de trabalhos e proceder a sua distribui9ao, com 
base nas indica9oes do presidente; 

b) fazer a distribui9ao de documentos relactivos as sessoes, elaborados ou nao por 
comissoes ad hoc; 

c) participar na calendariza9ao das sessoes do 6rgao; 
d) enviar, aos membros, as convocat6rias e os documentos relactivos aos assuntos 

da agenda, de acordo com os prazos estabelecidos; 
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e) apoiar o presidente no decurso das sessoes; 

f) secretariar as sessoes e elaborar as respectivas actas, extractos das actas, 
propostas de deliberas;oes e resolu9oes, bem como organizar, gerir e conservar o seu 
dep6sito; 

g) divulgar as actas, extractos das actas, delibera96es e r_esolu9oes do 6rgao, aos 
seus membros; 

h) arquivar o expediente do 6rgao; 

i) desempenhar as demais :fun9oes que lhe forem atribuidas pelo 6rgao colegial. 

SEC(:AO II 

COMPOSl(:AO E COMPETENCIA DOS ORGAOS COLEGIAIS 

SUBSEC(:AO I 

DO CONSELHO UNIVERSITARIO 

Artigo 17 

(Conselho Universitario) 

1. 0 Conselho Universitario e o 6rgao maxi.mo deliberative da UnISCED. 

2. 0 Conselho Universitario reune-se ordinariamente duas vezes por ano e, 

extraordinariamente, sempre que convocado pelo presidente. 

3. As decisoes do Conselho Universitario sao tomadas atraves de voto com amaioria 

simples dos seus metnbros efectivos. 

Artigo 18 

(Composi~ao do Conselho Universitario) 

1. 0 Conselho universitario tern a seguinte composi9ao: 

a) Presidente da Entidade Instituidora que o preside; 

b) Tres membros da Entidade Instituidora; 

c) Reitor; 

d) Vice-Reitores; 

e) Administrador; 

f) um representante dos Directores de faculdade; 

g) um representante do Ministerio que superintende a area do ensino superior; 

h) um represente do corpo Tecnico-Administrativo; 

i) um representante dos Docentes; 
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j) um representante dos Investigadores; 

k) um representante de Estudantes; 

I) um representante do Sector Empresarial; e 

m) tres Personalidades nacionais ou estrangeiras de reconhecido merito, estranhas 

a universidade, indicadas pelo Presidente do Conselho Universitario. 

2. 0 mandato dos membros do Conselho Universitario e de quatro anos renovaveis 

sempre que necessario. 

Artigo 19 

(Competencias do Conselho Universitario) 

1. Compete ao Conselho Universitario: 

a) aprovar o seu regulamento; 

b) deliberar sabre alterac;:ao de estatutos da UnISCED; 

c) deliberar sobre os actqs do Reiter e do conselho de gestao; 

d) deliberar sobre os pianos estrategicos de medio prazo e o piano de acc;:ao para o 

quinquenio do mandate do Reitor; 

e) aprovar as linhas gerais dos pianos financeiro e patrimonial; 

f) deliberar sobre a criac;:ao, transformac;:ao ou ext.inc;:ao de unidades e subunidades 

organicas, hem como outras estruturas equiparaveis, designadamente de investigac;:ao; 

g) deliberar sobre os pianos anuais de actividades e apreciar o relat6rio anual de 

actividades; 

h) deliberar sobre a proposta de orc;:amento anual; 

i)· aprovar o relat6rio e contas anuais; 

j) deliberar sabre propinas, taxas e emolumentos; 

k) deliberar sobre a aquisic;:ao ou alienac;:ao de bens im6veis e m6veis; 

1) pronunciar-se sobre os restantes assuntos que lhe forem apresentados pelo 

Conselho Geral. 

2. Em todas as materias da sua competencia, o Conselho Universitario pode solicitar 

pareceres a outros 6rgaos profissionais independentes de reconhecida competencia 

tecnica. 
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SUBSEC~AO II 

DO CONSELHO GERAL 

Artigo 20 

(Conselho Geral) 

0 Conselho Geral e o 6rgao de consulta obrigat6ria do Reitor que o preside. 

1. 

a) 

Artigo21 

(Composi~ao do Conselho Geral) 

0 conselho geral e composto pelos seguintes membros: 

b) 

Reitor; 

Vice-Reitores; 

Administrador; c) 

d) 

e) 

f) 

g) 

Directores de Faculdades; 

Gestores de Centro de Recursos; 

Um professor ou investigador eleito em cada Faculdade; 

Um representante dos estudantes por cada regiao do Pais; 

h) 

i) 

Um representante pertencente ao mapa do pessoal nao docente da UnISCED; 

Tres personalidades extemas de reconhecido merito, nao pertencentes a 
UnISCED com conhecimentos e experiencia relevantes indicadas pelo Reitor. 

2. Os membros a que se referem as alineasj) e g) do numero anterior sao eleitos pelo 

conjunto dos membros dos respectivos corpos. 

3. 0 mem bro a que se refere a alinea h) do numero anterior e eleito pelo conjunto de 

trabalhadores pertencentes ao quadro do pessoal nao docente. 

4. Os membros a que se refere a alinea i) do n.0 1 sao convidados pelo Reitor, ouvido 

o Conselho de Geral. 

5. 0 man.data dos membros deste 6rgao e de quatro ar10s, com excer,:ao dos 

representantes dos estudantes, cujo mandato e de dois anos, nao podendo ser destituidos, 

salvo pelo pr6prio conselho geral, por maioria absoluta, em caso de falta grave, nos 

term.as do seu regulamento. 
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Artigo 22 

(Competencias do Conselho Geral) 

1. Compete ao Conselho Geral: 

a) aprovar o seu regulamento; 

b) proper alteras;ao de estatutos da UnISCED; 

c) apreciar os actos do reitor e do conselho de gestao; 

d) proper as iniciativas que considere necessarias ao bom funcionamento da 

UnISCED. 

2. Compete ao Conselho Geral, sob proposta do Reiter: 

a) apreciar os pianos estrategicos de medio prazo e o piano de ac,;:ao para o 

quinquenio do mandate do Reiter; 

b) aprovar as linhas gerais de orienta,;:ao da UnISCED nos planes cientifico, 

pedag6gico, financeiro e patrimonial; 

c) aprovar os acordos de cooperas;ao estrategica de medio e longo prazo; 

d) proper ao Conselho Universitario, a cria,;:ao, transforma,;:ao ou extins;ao de 

unidades e subunidades organicas, bem como outras estruturas equiparaveis, 

designadamente de investiga,;:ao; 

e) aprovar os pianos anuais de actividades e apreciar o relat6rio anual de 

actividades da UnISCED; 

f) aprovar a proposta de or,;:amento; 

g) aprovar o relat6rio e contas anuais; 

h) proper propinas, taxas e emolumentos; 

i) propor aquisi,;:ao ou aliena,;:ao de bens im6veis e circulantes da UnISCED; 

j) pronunciar-se sobre os restantes assuntos que lhe forem apresentados pelo 

Reitor. 

3. As delibera,;:oes do conselho geral sao aprovadas por maioria simples dos seus 

membros, salvo nos casos em que a lei exija maioria absoluta ou qualificada. 

4. Em todas as materias da sua competencia, o Conselho Geral pode solicitar 

pareceres a outros 6rgaos da UnISCED ou das suas unidades organicas. 
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SUBSEC<;AO ill 

DO CONSELHO DE GEST.AO 

Artigo 23 

(Conselho de Gestao) 

1. 0 Conselho de Gestao e o 6rgao superior de govemayao e conduz a politica da 

UnISCED. 

2. 0 Conselho de Gestao reune, ordinariamente, em principio uma vez por semana, 

e, extraordinariamente, sempre que se mostrar necessario. 

3. 0 Conselho de Gestao e·convocado e presidido pelo Reitor ou seu substituto. 

Artigo 24 

(Composi~ao do Conselho de Gestao) 

1. 0 Conselho de Gestao e composto por: 

a) Reitor, que e o presidente; 

b) Vice-Reitores; 

c) Administrador. 

2. Outros membros do UnISCED podem ser convidados, sempre que se mostrar 

necessario e conveniente, para as reunioes deste Conselho. 

Artigo 25 

(Competencias do Conselho de Gestao) 

1. Compete ao Conselho de Gest:ao: 

a) planificar, coordenar, supervisionar, avaliar e controlar todas as actividades 

administrativas da UnISCED; 

b) propor alterayao dos estatutos do UnISCED; 

c) aprovar e controlar o cumprimento de planos sectoriais; 

d) aprovar a criayao, modificayao, extinyao da estrutura intema dos 6rgaos 

suplementares de natureza tecnico-administrati:va, cultural, recreativa, de assistencia ao 

estudante, entre outras; 

e) submeter, ao Conselho Geral, os acordos de cooperac;ao estrategica de medio e 

longo prazo, para sua aprovac;ao; 
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f) estabelecer as diretrizes academicas e administrativas; 

g) estabelecer as condi96es gerais de cria9ao e funcionamento das unidades 

academicas; 

h) aprovar propostas de cria9ao ou extin9ao de cursos de Licenciatura, Mestrado e 

Doutoramento, bem como de alterayao do nu.mere total de vagas; 

i) propor, observadas as disposi95es legais e regulamentares pertinentes, a 

aliena9ao e onera9ao de bens patrimoniais, bem coma a aceita9ao de legados e doa95es 

ao UnISCED; 

j) aprovar o relat6rio anual de actividades e o relat6rio de contas a submeter ao 

Conselho Geral; 

k) :fixar as propinas, taxas e emolumentos a praticar na institui9ao. 

SUBSEC<;AO IV 

DO CONSELHO CIENTIFICO 

Artigo 26 

(Conselho Cientifico) 

1. 0 Conselho Cientf:fico e o 6rgao consultivo e deliberative em materia pedag6gica, 

cienti:fica., de pesquisa, extensao e p6s-gradua9ao. 

2. Coadjuva e apoia o Reitor e o Conselho de Gestao nos assuntos de natureza 

cientifica. 

3. 0 Conselho Cienti:fico e presidido pelo Reitor. 

4. 0 Conselho Cientifico reune-se ordinariamente duas vezes par ano e sempre que 

for convocado pelo seu presidente. 

Artigo 27 

(Composi~ao do Conselho Cientifico) 

0 Conselho Cientifico tem a seguinte composi9ao: 
a) Reitor; 
b) Vice-Reitor para Area Academica (Vice-Presidente); 
c) Vice-Reitor para Area Tecnol6gica; 
d) Director de Pesquisa e Extensao; 
e) Directores das Faculdades; 
O Dais docentes ou investigadores; 
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g) Coordenadores de cursos de p6s-gradua9ao; 
h) Professores catedraticos; 

i) Um docente ou investigador de outra institui9ao de ensino superior ou outra 
personalidade externa de reconhecida competencia cientifica e academica. 

Artigo 28 

(Competencias do Conselbo Cientifico) 

1. 0 Conselho Cientifico tern as seguintes competencias e atribui96es: 

a) coadjuvar e apoiar o Reitor e o Conselho de Gestao nos assuntos de natureza 
pedag6gica, cientifica, investigac;ao, extensao e p6s-gradua9ao; 

b) elaborar e aprovar o seu regulamento; 
c) propor a cria9ao de novos cursos, discuti-la e aprova-la; 
d) propor, apreciar e deliberar sobre reestruturac;oes dos Pianos Curriculares dos 

cursos e dos programas de ensi.no e de investigac;ao; 
e) emitir parecer sobre processos de candidaturas para admissao ao servi90 

docente; 

f) aprovar os editais de concurso interno ( ou extemo) para as seguintes categorias 
profissionais: Professor Auxiliar, Professor Associado e Professor Catedratico; 

g) aprovar a distribui9ao do servic;o docente, sob proposta dos Directores das 
Faculdades; • 

h) pronunciar-se sobre a evoluc;ao dos docentes na sua carreira academica; 
i) acompanhar trabalhos de p6s-graduac;ao e projectos de investigac;ao; 
j) apreciar e aprovar os projectos de tese de doutoramento; 
k) apreciar e deliberar sobre propostas para a constituic;ao de juris de defesa da tese 

de doutoramento; 
1) propor e deliberar sobre a concessao de titulos ou distin96es honorificas, 

designadamente sobre a concessao do grau de Doutor Honoris Causa; 

m) propor, apreciar e deliberar sobre regulamentos e instru96es atinentes ao 
funcionamento dos cursos e dos projectos de investigac;ao e capacitac;ao; 

n) pronunciar-se sobre aquisi96es bibliograficas para as bibliotecas da UnISCED 
em qualquer formato (fisico ou digital), mas com maior realce para a biblioteca digital; 

o) propor, discutir e aprovar actividades culturais e cientificas, jomadas cientificas, 
congresses e outros eventos cientificos intemacionais; 

p) analisar e aprovar o relat6rio das actividades cientificas; 
q) propor, discutir e aprovar as actividades de extensao universitaria; 
r) pronunciar-se e dar parecer sobre as linhas de investigac;ao a nivel da UnISCED; 
s) definir as condi96es e os termos do exercicio da fun9ac> de Professor Convidado; 
t) emitir parecer sobre a concessao de equivalencia de diplomas ou certificados; 
u) assegurar a qualidade da actividade docente desenvolvida na UnISCED; 
v) pronunciar-se sobre o merito cientifico da prestac;ao docente e dos programas 

curriculares das varias disciplinas da licenciatura, mestrado e doutoramento; 
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w) deliberar sobre curses de curta durac;:ao e/ou de unidades curriculares isoladas e 
livres; 

x) pronunciar-se e dar parecer, do ponto de vista etico e/ou bioetico, sobre a 
publica9ao total ou parcial (ou divulgac;:ao publica) das teses de doutoramento; 

y) desempenhar as demais fun9oes que lhe sejam cometidas por nonna legal, 
regulamentar ou estatutaria. 

2. 0 Conselho Cientifico pode organizar-se em comissoes especializadas quando tal 
se revelar conveniente para uma melhoria no seu funcionamento. 

CAPITULOII 

(DA REITORIA) 

SEC<;Ao I 

DOREITOR 

Artigo 29 

(Nomea~ao, Dura~ao e Cessa~ao do Mandato) 

1. 0 Reitor e nomeado pelo presidente da entidade instituidora. 

2. Podem ser Reitores, professores e investigadores da pr6pria UnISCED ou de 

outras instituic;:oes, nacionais ou estrangeiras, de ensino universitario ou de investigac;:ao. 

3. Nao pode ser nomeado ao cargo de Rei tor: 

a) quern tenha sido condenado a pena de prisao maior; 

b) que tenha sido sancionado por infracc;:ao disciplinar nos ultimos quatro anos na 

UnISCED; 

c) quern incorra noutras inelegibilidades previstas na lei; 

4. 0 mandate do Reiter tern a durac;:ao de cinco anos, podendo ser renovado por 

periodos iguais. 

5. 0 mandato do Reitor pode cessar a qualquer memento por: 

a) incumprimento das obriga9oes do seu mandate; 

b) condena9ao a pen.a de prisao maior; 

c) infrac9ao disciplinar; e 

d) outros casos previstos na Lei. 

6. 0 mandate tambem poder cessar antecipadamente, com a consequente vacatura 

do cargo, nas seguintes circunstancias: 
14 
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a) renuncia; 

b) incapacidade permanente; 

c) morte; 

d) destitui<;ao. 

7. Em caso de cessac;ao antecipada do mandato, o novo Reitor inicia novo mandato. 

Artigo 30 

(Substitui~ao do Reitor) 

1. Em caso de incapacidade temporaria, bem coma nas situac;oes de ausencia ou de 

impedimenta, de durac;ao nao superior a 90 dias consecutivos, o Reiter e substituido no 

exercicio das suas fun96es pelo Vice-Reitor que superintende a area academica ou, na 

falta deste, pelo Vice-Reitor mais antigo . 

2. Durante a vacatura do cargo de Reitor, sera aquele exercido interinamente por um 

Vice-Reitor escolliido pela entidade instituidora ou, na falta de Vice-Reitores, pelo 

professor ou investigador de carreira designado pela mesma entidade. 

Artigo 31 

(Competencias do Reitor) 

1. 0 reitor dirige e representa a UnISCED, incumbindo-lhe: 

a) elaborar e apresentar ao conselho geral as propostas de; 

i) plano estrategico de medio prazo e piano de acc;ao para o quadrienio do seu 

mandato; 

ii) linhas gerais de orientac;ao da UnISCED no piano cienti:fico e pedag6gico; 

iii) piano e relat6rio anuais de actividades; 

iv) oryamento e contas anuais; 

v) aquisic;ao ou alienac;ao de bens im6veis e de equipamento circulante da 

UnISCED; 

vi) criac;ao, transformac;ao ou extinc;ao de unid~des e subunidades organicas, bem 

como de outras estruturas equiparaveis, designadamente de investiga9ao; 

vii) propinas, taxas e emolumentos; 

b) propor a criac;ao, transformac;ao, suspensao e extin<;ao de cursos; 

c) proper os efectivos maximos de novas ad.missoes de estudantes; 
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d) superintender na gestao academica, decidindo, designadamente, quanto a 
abertura de concursos, a nomea,;:ao e contratac;:ao de pessoal, a qualquer titulo, a 
designac;:ao dos juris de concursos e de provas academicas e ao sistema e regulamentos 

de avalia9ao de docentes e discentes; 

e) orientar e superintender a gestao administrativa e financeira da UnISCED, 

assegurando a eficiencia no emprego dos seus meios e recursos; 

f) aprovar, ouvido o conselho cienti:fico, a concessao de titulos ou distin90es 

honorificas; 

g) instituir, ouvidos o conselho cientifico e o conselho pedag6gico, premios 

escolares; 

h) nomear os directores dos departamentos a partir de elencos de professores ou 

de investigadores de carreira; 

i) determinar a cessa9ao de fun95es dos directores das unidades organicas, 

excepto os de Faculdades; 

j) nomear e determinar a cessac;:ao de fun95es dos Gestores de Centros de 

Recurses; 

k) propor a cessa9ao de fun9oes do administrador; 

1) nomear e determinar a cessa9ao de func;:oes dos dirigentes das demais unidades 

organicas e outros servi90s; 

m) exercer o poder disciplinar, em conformidade com o disposto na lei, nos 

estatutos e demais regulamentos da UnlSCED; 

n) assegurar o cumprimento das delibera95es tomadas pelos 6rgaos colegiais da 

UnISCED; 

o) homologar os regulanientos aprovados pelas unidades organicas, bem como por 

outras estruturas; 

p) velar pela observancia das leis, dos estatutos e dos regulamentos intemos; 

q) propor as iniciativas que considere necessarias ao born funcionamento da 

UnISCED; 

r) tomar as medidas necessarias a garantia da qualidade do ensino e da 

investiga9ao na UnlSCED e nas suas unidades organicas; 

s) representar a UnISCED em juizo ou fora dele. 
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2. 0 Reitor pode ainda, nos termos da lei, delegar aos -vice-reitores, e aos 6rgaos de 

gestao da UnISCED ou das suas unidades organicas ou servi9os as competencias que se 

revelem necessarias a uma gestao mais eficiente, incluindo o poder disciplinar. 

3. Cabem ainda ao reitor todas as competencias que, por lei ou pelos estatutos, nao 

sejam atribuidas a outros 6rgaos da UnISCED. 

SEC<;AO II 

DOS ORGAOS QUE ASSISTEM O REITOR 

Artigo 32 

(Orgaos que assistem o Reitor) 

Na realiza9ao das suas actividades, o Reitor e assistido pelos seguintes 6rgaos: 

a) Gabinete do Reitor; 

b) Gabinete de Planifica9ao e Estatistica; 

c) Gabinete de Garantia de Qualidade e Acredita9ao; 

d) Gabinete de Rela96es Publicas e Coopera9ao Internacional; 

e) Direc9ao do Registo Academico; 

f) Gabinete de Auditoria Intema. 

SUBSEC<;AO I 

GABINETE DO REITOR 

Artigo 33 

(Com1,>osifiio do Gabinete do Reitor) 

0 Gabinete do Reitor tern a seguinte estrutura administrativa: 

a) Chefe de Gabinete; 

b) Secretariado Executive; 

c) Assessores do Reitor. 

- ------
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Artigo34 

(Competencias do Gabinete do Reitor) 

2. 0 Gabinete do Reitor e responsavel pela articul~ao interna e externa das acc;:oes 

do Reiter, assessorando-o e executando as atribui9oes inerentes ao seu regular 

funcionamento. 

2. Ao Gabinete do Reitor compete: 

a) assistir o Reiter em suas func;:oes e atribuiyees; 

b) coordenar o fluxo de informa9oes da Reitoria; 

c) organizar a divulgac;:ao dos assuntos de interesse do 6rgao; 

d) administrar os despachos do Reiter; 

e) articular as relac;:oes entre o Rei tor e os 6rgaos colegiais; 

f) estabelecer relayees entre o Reitor e outras entidades; 

g) desempenhar outras tarefas e atribuic;:oes determinadas pelo Reitor. 

Artigo35 

(Chefe do Gabinete do Rei.tor) 

Compete ao Chefe de Gabinete do Reitor: 

a) propiciar a articula9ao do Reitor com outras autoridades; 

b) propiciar a articula9ao do Reitor com os Departamentos, 6rgaos vinculados a 
Instituic;:ao e as comunidades academica e extema; 

c) coordenar o fluxo de informayees; 

d) coordenar a tramitac;:ao de processes; 

e) participar de reunioes dos 6rgaos colegiais; 

f) coordenar as acc;:oes de comunicac;:ao social da instituic;:ao; 

g) responsabilizar-se pela articulac;:ao politico-institucional do Reitor; 

h) dar apoio tecnico a atua~o do Rei torpor meio de estudos e pesquisas, emitindo 

parecer sobre assuntos de interesse da instituic;:ao; 

i) coordenar e supervisionar as fun9oes de cerimonial e protocolo institucional; 

j) assistir ao Reitor em suas func;:oes e atribuic;:oes; 

k) dirigir, coordenar e fiscalizar os servic;:os administrativos do Gabinete; 

l) coordenar o fluxo de informayees de interesse do Reiter; 

m) analisar, instruir e despachar ex:pedientes oficiais e correspondencias que 

tramitem no Gabinete; 
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n) elaborar, com auxilio da Secretaria-geral da Reitoria, a agenda de audiencias do 

Reitor; 

o) emitir, receber e arquivar todo e qualquer documento dirigido a instituic;ao, 

distribuindo, quando for o caso, c6pias (ou o original, quando for o ca.so) para as demais 

autoridades da instituic;ao ou fora dela; 

p) gerar, manter arquivado e tomar publicos os documentos que expressem os 

actos do Reitor; 

q) executar outras actividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas pelo 

Reitor. 

Artigo 36 

(Secretariado Executivo) 

1. A Secretaria-Geral da Reitoria e responsavel pelos servi9os de apoio 

administrativo necessarios ao Gabinete do Reitor, tais como: 

a) atender e orientar a comunidade intema e extema da institui9ao; 

b) receber, registrar e controlar processos encaminhados ao Reitor, informando aos 

interessados a sua tramit:a.9ao, bem coma efectuar a distribui<;ao de expediente; 

c) organizar e manter atualizadas as publicac;oes, documentos e correspondencias 

de interesse para as actividades do Gabinete do Reitor; 

d) organizar e atualizar cadastro de enderey0s que sejam de interesse do Reitor; 

e) organizar e manter coletaneas de leis, decretos, regulamentos, regimentos, 

instru9oes, resoluc;oes e outras normas de interesse geral da institui9ao; 

f) preparar a correspondencia e despacho do Reitor; 

g) efectuar trabalho de elaborac;ao e reprodu9ao de documentos; 

h) orientar, planear e proceder ao controle de frequencia, ferias e licen9as dos 

servidores afectos ao Gabinete; 

i) controlar o recebimento, a guarda, a distribuic;ao e o controle de material, bem 

como supervisionar os servic;os de limpeza e conserva9ao das instalay5es fisicas, m6veis 

e equipamentos do Gabinete; 

j) executar e consolidar os pedidos de aquisi9ao de material, mobiliario e de 

equipamentos do Gabinete do Reitor; 
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k) responsabilizar-se pela correspondencia oficial expedida pelo Reitor, incluindo 

aquelas destinadas aos Vice-Reitores, ao Ad.ministrador, 

Departamentos, as Coordena9oes, etc.; 

1) executar outras tarefas por delega9ao ou atribui9ao. 

2. A Secretaria-Geral da_Reitoria compete ainda: 

a) assessorar o Reitor e ad.ministrar sua agenda pessoal; 

as Faculdades, aos 

b) redigir textos, elaborar documentos e relat6rios, convites e convocat6rias, 

transcrever textos; 

c) acompanhar correspondencia: receber, controlar, triar, destinar, registrar e 

protocolar correspondencias impressas e eletronicas; 

d) organizar eventos e viagens, providenciar diarias, hospedagem, passagens e 

documentayao legal (passaporte, vistos) e elaborar relat6rios das viagens; 

e) atender ao publico, encaminhando os que desejam audiencia com o Reitor, 

observando a pauta de audiencias e os compromissos pre-definidos; 

f) prestar informas;oes a respeito da agenda de compromissos do Reitor; 

g) exercer outras actividades que se incluam no ambito de sua competencia. 

Artigo 37 

(Assessoria Juridica) 

1. Assessoriajuridica tern como furn;ao assegurar o suporte juridico ao Conselho de 

Gestao, Reitor e aos Vice-Reitores, sempre que solicitado. 

2. A Assessoria Juridica e coordenada por um tecnico superior da area juridica, que 

exerce a sua actividade no ambito da consultoria e do apoio juridico, competindo-lhe: 

a) prestar assessoria de carater tecnico e ou juridico, nomeadamente atraves da 

elaboras;ao de estudos, informayoes e pareceres de interesse para a Reitoria e para a 

instituis;ao; 

b) instruir, apoiar e fiscalizar a organizas;ao de processes do forum, disciplinar, 

inquerito e averigua9oes; 

c) colaborar na prepara9ao de instrumentos juridicos nos quais a UnISCED seja 

parte, designadamente quanto a adequayao do seu articulado para os fins em vista e a sua 

compatibiliza9ao com a lei geral; 

d) acompanhar ou instruir procedimentos que lhe sejam confiados; 
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e) representar a UnISCED nas ac9oes judiciais, recursos e demais procedimentos 

que correm os seus termos nos Tribunais Judiciais em que a institui9ao seja parte, 

acompanhando a respectiva tramita9ao; 

f) participar na prepara9ao, elabora9ao e analise de projectos de regulamentos, 

delibera9oes, despachos e outros documentos ou minuta; 

g) elaborar respostas a reclama95es/recursos hierarquicos apresentados; 

• h) assegurar o expediente e arquivo da informa9ao pr6pria do gabinete; 

i) elaborar com as unidades permanentes a racionaliza9ao dos procedimentos e 

circuitos administrativos da UnlSCED; 

j) emitir pareceres juridicos sobre contratos, protocolos, acordos, convenios e 

outros documentos de natureza contratual; 

k) organizar, compilar e manter actualizado o arquivo de legislayao nacional, 

estrangeiro, incluindo tratados, protocolos e outros documentos que impliquem d.ireitos 

ou obriga~es relacionados com a actividade da UnISCED; 

1) propor a remessa aos tribunais competentes, se for o caso, dos processes 

que care9am de interven9ao <las instancias judiciais; 

m) realizar outras tarefas inerentes a area de actividade. 

Artigo 38 

(Assessores do Reitor) 

1. Os Assessores sae nomeados pele Reiter para auxiliar nas questoes de natureza 

administrativa ou de interesse geral da institui9ao. 

2. Compete aos Assessores do Reiter: 

a) assessorar o Reitor nas questoes academicas e administrativas ou de interesse 

geral da institui9ao; 

b) fomecer subsidios ao Rei tor para as discussoes e delibera9oes nos Orgaos 

Colegiais da institui9ao; 

c) acompanhar o Reitor, quando solicitados, as audiencias publicas e aos 6rgaos 

governamentais, municipais, ONGs, empresas e Institui9oes de Ensino Superior para 

discussao de assuntos de interesse da institui9ao; 

d) emitir parecer, quando solicitado pelo Reitor, nas questoes da instituic;:ao; 

e) elaborar e coordenar os pianos de trabalho pertinentes as respectivas assessorias. 
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3. 0 Reitor pode estabelecer actividades especiais ao Assessor, desde que sejam de 

natureza academica ou administrativa e atendam a necessidade ou interesse geral da 

institui9ao. 

SUBSEC<;AO Il 

DO GABINETE DE PLANIFICACAO E ESTATISTICA 

Artigo 39 

(Gabinete de Planificai;ao e Estatistica) 

1. 0 Gabinete de Planeamento e Estatistica e o 6rgao responsavel pela elabora9ao, 

coordena9ao do processo de planeamento, or9amento e controlo, fundamentalmente no 

acompanhamento da execu9ao or9amental da UnISCED. 

2. 0 Gabinete de Planeamento e Estatistica e tambem a unidade responsavel por 

planear, coordenar e desenvolver estudos, procedimentos e metodos relactivos a 
modernizas;ao administrativa . 

Artigo 40 

(Competencias do Gabinete de Planifica1yao e Estatistica) 

1. Ao Gabinete de Planificac;ao e Estatistica compete: 

a) assessorar o Reitor na formula9ao, execuc;ao da politica da institui9ao em 

materia de sua competencia assim como assessora-lo no desempenho de suas atribuic;oes; 

b) coordenar, monitorar e avaliar o planeamento e a execu9ao das actividades 

institucionais de forma articulada e integrada com as demais Direcc;oes e Faculdades; 

c) elaborar e acompanhar a execuc;ao da politica or9amentaria da institui9ao; 

d) elaborar, analisar, controlar e avaliar programas e projectos da institui9ao, 

adotando os meios necessaries a sua execuc;ao; 

e) propor e/ou adoptar indicadores de desempenho academico e institucional, 

apresentando relatorios a comunidade e aos 6rgaos de controle; 

:f) assessorar o Gabinete de Garantia de Qualidade e Acredita9ao na elabora9ao e 

divulga9ao dos relat6rios de autoavalia9ao; 

g) coordenai: a elabora9ao do Plano de Desenvolvimento lnstitucional, 

acompanhando e avaliando a sua execuc;ao; 
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h) coordenar a elaborac;:lio do relat6rio de gestao; 

i) fomentar iniciativas de moderniz~lio administrativa; 

j) promover e apoiar a fortmtl~lio de politicas, diretrizes e metas voltadas para o 

desenvolvimento de actividades academicas e de gestlio; 

k) coordenar e avaliar as politicas institucionais; 

1) elaborar e publicar dados estatisticos, relat6rios e estudos analiticos; 

m) dimensionar as necessidades de custeio e investimento da institui9lio, 

estabelecendo criterios e prioridades para aplicac;:lio e destinac;:ao <lesses recurses; 

n) prestar assistencia tecnica aos demais 6rgaos da instituic;:ao, em assuntos de sua 

competencia, quando solicitada; 

o) planear, coordenar e supervisionar a execu9lio de actividades relacionadas a 
questlio or9amentaria no ambito da UnlSCED; 

p) promover articulac;:ao com a Administra9ao da UnISCED; 

q) participar na elabora9lio da proposta de orc;:amento da UnlSCED; 

r) executar e controlar os creditos orc;:amentarios, atraves de transferencias internas 

de recurses previamente autorizados; 

s) acompanhar a execuc;:ao do orc;:amento, procedendo a avalia9oes peri6dicas 

quanto a distribui9ao dos recurses segundo os seus fins legais, estatutarios e 

programaticos de ensino, pesquisa e extensao, propondo reordenamento de despesas e 

recurses; 

t) promover as altera9oes or9amentirias da dotac;:ao directa, solicitando 

suplement~ao ou cancelamento de creditos ao Reiter, quando necessario; 

u) executar o acompanhamento e controle dos creditos de convenios e destaques; 

v) acompanhar a arrecada9lio das receitas pr6prias; 

w) definir e executar o de'talhamento dos pianos intemos; 

x) assessorar o Reitor em todos os assuntos relacionados com o orc;:amento da 

instituic;:ao; 

y) prestar orientac;:lio tecnica as diversas unidades da UnlSCED, de forma a 

contribuir para a eficiencia e eficacia na aplica9ao dos recurses da instituic;:ao; 

z) elaborar planilhas, relat6rios e outras ferramentas, a fim de evidenciar a 

transparencia da gestao or9amentiria a comunidade academica; 

aa) pesquisar, analisar e sistematizar as retinas administrativas e os procedimentos 

funcionais da UnISCED, visando a sua maior eficiencia e continue aperfeic;:oamento; 
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bb) coordenar a elabora9ao e actualiza9ao dos manuais, visando a disciplinar e 

simplificar os procedimentos administrativos dos varios sistemas da Un.ISCED; 

cc) desenvolver estudos, objectivando o aperfei9oamento de estrutura 

organizacional da UnISCED; 

dd) orientar o pessoal para implanta9ao dos metodos, processos, normas, rotinas e 

fluxos de servi~s, fixados para o funcionamento integrado dos 6rgaos; 

ee) validar os sistemas de tecnologia da informa9ao, de carater gerencial, 

implantados pela Vice-Reitoria Tecnol6gica; 

ff) Analisar sugestoes para a refonnula9ao ou ajustamento de fun9oes ou de 

metodos vigentes; 

gg) desempenhar outras atribui9oes de sua competencia, ainda que nao 

especificadas neste artigo. 

2. Na area de coordena9ao e avalia9ao das actividades de desenvolvimento 

institucional, compete ao Gabinete de Planeamento e Estatistica: 

a) coordenar o processo de elabora9ao do Plano de Desenvolvimento Institucional, 

bem como sua revisao, quando necessario; 

b) coordenar as actividades de elabora9ao do planeamento anual da UnISCED, 

assessorando as unidades academicas e administrativas na elabo~ao das suas 

planifica9oes anuais; 

c) acompanhar o processo de avalia9ao da UnISCED, identificando pontos fortes, 

fracos e potencialidades, o que permite aprimorar o planeamento ea gestao; 

d) elaborar o Relat6rio de Gestao e outros relat6rios referentes ao desempenho 

institucional da UnISCED; 

e) elaborar projectos, programas e pianos destinados a atender as situa9oes 

diagnosticadas e orientar o desenvolvimento racional e economico das actividades 

uni versi tarias; 

f) colectar, analisar, disponibilizar e manter atualizados os indicadores de 

desempenho, dados e estatisticos da UnISCED, a exemplo das estatisticas do Censo do 

Ensino Superior; 

g) propor e adoptar instrumentos de aferi9ao de indicadores de desempenho 

academico e institucional, de forma articulada com as Unidades Organicas; 

h) elaborar e publicar dados estatisticos, relat6rios e incticadores de gestao para 

6rgaos de controle e comunidade academica; 
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i) implementar acyoes visando ao constante aprimoramento do processo de 

captayao e de atualizayao de dados institucionais; 

j) exercer outras actividades correlatas com suas atribuiyoes. 

SUBSEC<;AO ill 

DO GABINETE DE GARANTIA DE QUALIDADE E ACREDITA<;AO 

Artigo 41 

(Gabinete de Garantia da Qualidade e Acredita~io) 

1. 0 Gabinete de Garantia da Qualidade e Acredi~ao e responsavel pela gestao do 

processo de auto-avalia9ao e monitoria institucional, bem como pela constru9ao, analise 

e monitoria dos criterios e de indicadores de desempenho academico e institucional. 

2. 0 Gabinete de Garantia da Qualidade e Acredita9ao e responsavel pela execu9ao 

de um Sistema de Gestao de Garantia da Qualidade com vista a promo9ao e controlo da 

qualidade, a auto-avalia9ao permanente e a promoyao e proposta de boas praticas dos 

procedimentos de garantia da qualidade na UnISCED. 

3. 0 Gabinete de Garantia de Qualidade e Acredita9ao tern como finalidades a 

promoyao e controlo de qualidade, a implementayao, a modernizayao e certifica9ao de 

procedimentos, em colaborayao com os 6rgaos da instituiyiio , tendo as seguintes 

atribui96es: 

a) implementar os mecanismos da auto-avalia9ao do desempenho institucional e 

academico da UnISCED, das suas Unidades Organicas, das suas actividades cientificas e 

pedag6gicas e dos seus servi90s, estabelecidos pelo Sistema Nacional de Avalia9ao, 

Acreditayao e Garantia de Qualidade do Ensino Superior (SINAQES), pelo Institute 

Nacional de Educa9ao a Distancia (INED), pela African Council for Distance Education 

(ACDE) e pela Commonwealth of Learning (COL); 

b) desenvolver todas as iniciativas e medidas concordantes com a coordenayao 

dos Conselhos Universitario, Geral, de Gestao e Cientifico, promovendo, neste contexto, 

as iniciativas e medidas tendentes a adopyao sistematica de uma politica de qualidade e 

respectiva monitoriza9ao, em todos os sectores e areas de actua9ao da UnISCED, 

induzindo uma cultura e praticas institucionais nesse sentido e garantindo a sua efectiva 

e permanente concretiza9ao; 
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c) Desenvolver todas as iniciativas e medidas que promovam, neste contexto, 

intema e extemamente, propondo e desenvolvendo ainda ac96es de auditoria interna as 
estruturas organizativas e funcionais da UnISCED; 

d) desenvolver todas as iniciativas e medidas que promovam a colabora9ao com os 

varios intervenientes no sentido de criar manuais de procedimentos a todos os niveis, a 

difundir ap6s validados pelos 6rgaos colegiais e estatutariamente competentes da 

universidade; 

e) definir procedimentos tecnicos a serem adoptados para a execuyao <las a96es de 

auto-avalia9ao; 

t) formular propostas para a melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, da 

extensao e da gestao, com base nas analises e recomenday5es produzidas nos processes 

intemos de auto-avalia9ao e nas avaliac;5es realizadas pelas entidades reguladoras 

nacionais e internacionais; 

g) realizar abertura e acompanhamento dos processos regulat6rios 

( credenciamento e recredenciamento da institui9ao ); 

h) apoiar os cursos na elaborayao do material para os processos regulat6rios; 

i) exercer outras actividades correlatas com suas atribui95es. 

SUBSEC(:A.0 IV 

DO GABINETE DE RELA<;OES PUBLICAS E COOPERA<;AO 

INTERNACIONAL 

Artigo 42 

(Gabinete de Rela~oes Pu.blicas e Coopera~io Internacional) 

1. 0 Gabinete de Relay5es Publicas e Cooperac;ao Internacional e a estrutura da 

UnISCED responsavel pela implementa9ao de estrategias de intemacionalizac;ao da 

institui9ao e pela gestao de projectos de funbito intemacional. 

2. 0 Gabinete de Relay5es Publicas e Coopera9ao Internacional e o 6rgao 

responsavel por desenvolver a politica de rela95es intemacionais da instituic;ao, por meio 

da promoc;ao da cooperac;ao e do intercfunbio cientifico e academico entre a UnISCED e 

institui95es estrangeiras, competindo-lhe tambem traduzir e verter textos, bem como 
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revisar o produto de suas tradm;oes e versoes e revisar textos produzidos originalmente 

em lingua estrangeira no ambito administrativo da institui9fu). 

Artigo 43 

(Atribui~oes) 

1. Sao atribui9oes do Gabinete de Rela9oes Publicas e Coopera9ao Internacional: 

a) desenvolver, executar e supervisionar a politica de rela9oes internacionais da 

UnISCED; 

b) prom over activamente a9oes com o objectivo de dar maior visibilidade a 

UnISCED no cenario internacional; 

c) assessorar as diversas unidades academicas na implementa9ao da coopera9ao 

intemacional; 

d) fomentar a implementa9ao de convenios para realizayao de actividades de 

ensino e pesquisa, em colabora9ao com organizayoes estrangeiras; 

e) elaborar informa9oes sabre programas e iniciativas de coopera9ao intemacional; 

f) acompanhar a execu9ao de programas de mobilidade academica; 

g) prestar apoio a docentes, servidores e estudantes de institui9oes estrangeiras em 

actividade na UnISCED; 

h) oferecer assistencia a visitantes intemacionais que se encontram na institui9ao 

e naregiao; 

i) manter articulayao com o Ministerio das Relayoes Exteriores de Mo9ambique, 

bem como embaixadas, consulados, organiza9oes e institui95es intemacionais; 

j) definir metas anuais para a Reitoria, de acordo com o estabelecido no Plano de 

Desenvolvimento Institucional; 

k) coordenar a elabora9ao da minuta de convenios, termos de coopera9ao, termos 

aditivos e outros instrumentos juridicos, exercendo controle sabre prazos e procedimentos 

formais inerentes a sua execu~o; 

1) formalizar convenios, termos de coopera9ao, termos aditivos e outros tratados 

dessa natureza, acompanhando sua tramitayao e celebra9ao; 

m) definir mecanismo de controle e avalia9ao dos convenios mantidos pela 

institui9ao; 

n) prestar informa9oes as coordena9oes de curses de graduayao e orienta-las sobre 

convenios para a realiza9ao de est:agios; 

27 



l 

I _ I 

- n 

• 

1 
l _ 

o) atender e orientar a comunidade universitaria e 6rgaos publicos, entidades e 

empresas publicas e privadas interessadas em firmar convenio e/ou parcerias; 

p) cadastrar os convenios nos sistemas de informa9ao e de gestao da UnISCED; 

q) publicar extratos de convenios celebrados no site da institui9ao; 

r) coordenar as actividades relacionadas a execuyao, ao controle ea presta9ao de 

contas de convenios; 

s) elaborar relat6rios de gestao; 

t) acompanbar as designa9oes fonnais e a atua9ao dos fiscais de contratos na 

execu9ao do contrato, informa-los sobre suas atribui9oes, e orienta-los com o devido 

respaldo institucional; 

u) propor manuais de processes e procedimentos da gestao de contratos; 

v) executar outras actividades que lhes forem atribuidas pelo Reiter. 

2. Ao Gabinete de Rela9oes Publicas e Cooperayao Internacional compete ainda, no 

fun.bite da elabora9ao, analise, negocia9ao e divulga9ao de acordos de coopera9ao 

internacionais, do processo de sele9ao de estudantes estrangeiros, bem como da promo9ao 

de ac9oes que fortale9am a intemacionaliza9ao da UnISCED : 

a) coordenar as ac9oes relacionadas ao ambito da coopera9ao intemacional; 

b) pro mover a troca de experiencias entre estudantes, professores, pesquisadores e 

gestores de institui9oes estrangeiras, atraves de intercfunbios, cursos, eventos, bolsas de 

estudos; 

c) viabilizar, em parceria com outros sectores da institui9ao, a concretiza9ao de 

acordos de cooperayao bilaterais ou multilaterais com institui9oes estrangeiras; 

d) apoiar o encaminhamento de projectos as diferentes agencias de fomento 

intemacionais, com vista a obten9ao de recurses financeiros; 

e) estimular o relacionamento constante com organismos que desempenhem 

actividades correlatas; 

f) desenvolver uma central de informa9oes sobre oportunidades de 

aperfei9oamento no exterior; 

g) manter um banco de dados actualizado com informa9oes sobre as institui9oes 

estrangeiras conveniadas, 6rgaos intemacionais de fomento a pesquisa e de 

desenvolvimento de projectos, bem como representa9oes diplomaticas; 
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h) acompanhar, nas unidades academicas, o cumprimento de acordos entre a 

UnISCED e 6rgaos govemamentais, no que dispoem sobre os programas oficiais de 

intercambio estudantil com outros paises; 

i) divulgar informa9oes sobre assuntos de potencial interesse para todos os 

sectores da institui9ao no ambito das rela90es intemacionais; 

j) estimular o quadro docente e discente para qu.e explorem as possiveis 

participa96es em actividades intemacionais; 

k) apoiar os estudantes e professores estrangeiros participantes de programas de 

intercambios internacionais na regulariza9ao da sua situa9ao em Mo9ambique (vistas, 

acomoda9ao, actividades, entre outros); 

I) coordenar a avalia9ao da mobilidade academica; 

m) articular os intercambios de estudantes de gradua9ao, de modo a orienta-los 

sobre as informa96es, norm.as e procedimentos necessarios para a participayao e 

realizayao da mobilidade academica intemacional; 

n) orientar e divulgar as oportunidades de programas de mobilidade em institui96es 

estrangeiras conveniadas, e; 

o) receber, conferir e encaminhar ao Vice-Reitor Academico a documentayao para 

a candidatura dos estudantes para estudos no exterior. 

3. E o Gabinete de Relac;oes Publicas e Cooperac;ao Internacional que Iida com a 

Associac;ao dos Estudantes da UnISCED (ALUMNI). 

SUBSECc;AO V 

DA DIREC~AO DE REGISTO ACADEMICO 

Artigo 44 

(Direc~ao de Registo Acadcmico) 

1. A Direc9ao de Registo Academico e o 6rgao encarregado de planear, 

supervisionar, coordenar, d.irigir e controlar as actividades relacionadas ao ingresso, a 

permanencia ea desvincula9ao do estudante. 

2. A Direcc;ao de Registo Academico e um servi90 central com competencias de 

coordenac;ao, supervisao, direcc;ao e execuc;ao das actividades relacionadas com o registo 

de inform~ao academica dos estudantes, dos ruplomas e graus acade:micos. 
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3. A Direc9ao de Registo Academico e responsavel por toda documenta9ao 

pertinente ao estudante durante toda sua vida academica na UnISCED, e entre as suas 

fun9oes destacam-se: 

a) coordenar as actividades de registro academicos desde a matricula ate a 

conclusao dos curses; 

b) manter arquivados os documentos gerados dos actos academicos dos estudantes 

actives e inactivos; 

c) emitir e registar Diplomas de GradW9ifo e de P6s-GradU3.9ao; 

d) atender a comun.idade da institui9ao nos assuntos academicos; 

e) gerir informa9oes dos estudantes no sistema de informa9ao atraves do Portal 

Academico e-SURA; 

f) proceder ao registro dos deferimentos de dispensa e a analise da situa9ao 

academica dos estudantes; 

g) emitir diplomas, atestados e hist6ricos escolares de gradua9ao e p6s-gradua9ao 

para os estudantes da UnISCED; 

Artigo 45 

(Composirao da Direcrao do Registo Academico) 

A Direc9ao do Registo Academico e exercida por um Director, nomeado pelo Reiter e 

exerce as suas fun96es com o auxilio dos sectores: 

a) Sector de admissao e cadastro; 

b) Sector de registo e documenta9ao. 

Artigo 46 

(Competencias do Director de Registo Academico) 

Cabe ao Director de Registro Academico: 

h) planear, coordenar, controlar, dirigir e supervisionar as actividades relacionadas 

ao registro academico, admissao, cadastro, registo e expedi9ao de documentos do ensino 

de graduas;ao e de p6s-gradua9ao; 

i) instruir processes relacionados a solicita96es fora dos prazos definidos pelo 

calendario academico; 
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j) coordenar os processos selectivos para ingresso no ensino de graduayao e de 

p6s-gradua9ao, nos aspectos relacionados a defini9ao do numero de vagas, aos criterios 

de seleyao, as norm.as gerais, ao cronograma e ao acompanhamento da execuyao; 

k) administrar, em parceria com a Vice-Reitoria para area Tecnol6gica, o Sistema 

Integrado de Gestao de Actividades Academicas ( e-SURA); 

1) subsidiar aos postos de atendimento com nor.mas e informayoes necessarias ao 

born andamento das actividades academicos; 

m) manter e organizar dados relactivos ao ensino de graduayao, e de p6s-graduayao; 

n) acompanhar as atribuiy5es de aulas e a estrutura9ao do horario dos cursos, 

zelando pela regularidade e pelos prazos; 

o) desenvolver estudos sobre o ingresso na UnISCED e propor mecanismos para o 

seu melhoramento. 

Artigo 47 

(Atribui~oes do Sector de Admissio e Cadastro) 

Ao Sector de Admissao e Cadastro compete: 

a) organizar e executar farefas necessarias as matriculas dos ingressantes; 

b) executar e di vulgar os resultados dos processos selectivos de natureza eventual 

para ingresso no ensino de gradua9ao; 

c) expedir declarayoes de vaga para estudantes admitidos na UnISCED por meio 

de processos de transferencia compuls6ria e transferencia voluntaria; 

d) cadastrar, no sistema de registro e controle academico, estudantes cujo acesso 

ocorre de forma regular de ingresso ou mediante ordem judicial; 

e) analisar processos dos estudantes, bem como fazer os devidos 

encaminhamentos e registros; 

f) instruir, encaminhar e registrar o aproveitamento de estudos em coordena9ao 

com os coordenadores de cursos; 

g) expedir guias de transferencia de estudantes para outras instituiyees em 

coordenac;:ao com os Centros de Recursos; 

h) executar outras atribui9oes relactivas a admissao e ao cadastro de estudantes de 

gradua9ao e de p6s-gradua9ao em coordena9ao com os respectivos Departamentos; 

i) actualizar as informa95es pessoais e academicos dos discentes em conformidade 

com a legisla9ao vigente e em coordena9ao com os respectivos coordenadores de cursos; 
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j) verificar a veracidade e a regularidade das documenta9oes cliscentes, 

providenciando seu devido arquivamento, em coordena9ao com os Centres de Recursos; 

k) elaborar a estatistica sobre a gradua9ao e p6s-gradua9ao; 

1) fornecer informa9oes sobre os dados da gradua9ao aos 6rgaos internos e 

extemos da institui9ao; 

m) registrar e actualizar as infonna9oes sabre as actividades dos docentes/tutores 

em ensino, pesquisa e extensao; 

n) guardar, preservar e gerir o acesso aos arquivos de cursos de gradua9ao e de 

p6s-gradua9ao; 

o) manter registros actualizados da participa9ao dos discentes nas actividades 

em programas, projetos ou intercambios; 

p) analisar e registrar, no hist6rico escolar do estudante, os dados referentes a sua 

vida academica; 

q) cancelar a participa9ao dos estudantes em programas, quando solicitado ou 

quando nao atenclidas as normas vigentes, em coordena9ao com a Admi.nistra9ao; 

r) analisar e registrar os pedidos de mudan9a de Centro de Recursos, de 

modalidade, de habilita9ao, de estrutura curricular e os pedidos de trancamento em 

prograrna e de matriculas de estudante especial; 

s) registrar as prorroga95es de prazo deferidas pela Reitoria ou concedidas 

juclicialmente; 

t) executar outras atribui96es relactivas ao controle academico de estudantes de 

gradua9ao, e; 

u) emitir documentos referentes a vida academica do estudante e de egressos. 

Artigo 48 

(Atribui~oes do Sector de Registo e Documentos) 

Ao Sector de Registo e Expedi9ao de Documentos compete: 

a) proceder, de acordo com o que for delegado pelo Reitor, a expedi9ao e o registo 

dos diplomas de cursos superiores concedidos pela pr6pria institui9ao, por institui9ao 

estrangeira, devidamente revalidados ou por institui9ao de ensino superior no pais; 

b) expedir certificados de conclusao de cursos superiores e certificados de 

conclusao de enfase concedidos pela institui9ao; 
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c) proceder a correc9ao de dados em diploma e seu respectivo registro em 

conformidade com a documenta9ao apresentada; 

d) expedir e registrar segundas vias de diploma de cursos superiores da UnISCED; 

e) providenciar a rel~ao de estudantes :finalistas e aptos a se graduarem; 

t) confinnar, mediante solicita9ao, a autenticidade de diplomas da UnISCED; 

g) receber pedidos de revalida9ao de diplomas expedidos por organiza9oes 

estrangeiras, hem coma autua-los, acompanhar a tramita9ao e, em caso de deferimento, 

registra-los; 

h) executar outras atribui9oes relactivas a desvincula9ao de estudantes de 

gradua9ao; 

i) planear, coordenar e organizar o sistema de arquivos das informa9oes 

academicas da Vice-Reitoria para area Academica na sua forma documental e eletr6nica; 

j) digitalizar e viabilizar o acesso aos documentos sob a sua guarda; 

k) verificar o cumprimento dos prazos e o encaminhamento correcto das 

solicita9oes de informa9oes academica provenientes de 6rgaos extemos a UnISCED, 

incluindo as demandas judiciais; 

SUBSEC<;AO VI 

DO GABINETE DE AUDITORIA INTERNA 

Artigo 49 

(Gabinete de Auditoria Interna) 

1. A auditoria interna e um conjunto de procedimentos, tecnicamente normatizados, 

que funciona por meio de acompanhamento indirecto de processos, avalia9ao de 

resultados e proposi9ao de ac9oes correctivas para os desvios gerenciais da UnISCED. 

2. Os trabalhos de auditoria intema sao executados pelo Gabinete de Auditoria 

Intema, ou pelo auditor interno, especialmente designado para a fun9ao, e tem coma 

caracteristica principal, o assessoramento a Reitoria, buscando agregar valor a gestao. 

3. A actividade da Auditoria Intema esta estruturada em procedimentos, com 

enfoque tecnico, objectivo, sistematico e disciplinado, e tern por :finalidade agregar valor 

ao resultado da organiza9ao, apresentando subsidios para o aperfei1roamento dos 

processes, da gestao e dos control es intemos, por meio da recomenda9ao de soluy5es para 

as nao-conformidades apontadas nos relat6rios. 
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4. A Auditoria Interna na UnISCED, visa avaliar de forma independente as 

operay0es contabeis, financeiras e administrativas executadas pelos diversos 6rgaos da 

instituiyao, mediante a confrontac;ao entre uma situayao encontrada com um determinado 

criterio tecnico, operacional ou legal. 

Artigo 50 

(Atribui~oes do Gabinete de Auditoria Interna) 

1. 0 Gabinete da Auditoria Interna sera dirigido por um Coordenador­

Geral, nomeado pelo Reitor e homologado pelo Conselho Geral. 

2. 0 Coordenador-Geral indicara os responsaveis pelos diversos 6rgaos da estrutura 

admioistrativa e tera um regimento interno que deveni se acautelar para os aspectos de 

procediroentos, etica e instrumentos tecnicos. 

3. 0 Gabinete de Auditoria lnterna e subordinado directamente ao Reitor ea ele 

compete: 

a) comprovar a legalidade e legitimidade dos actos e factos administrativos; 

b) avaliar os resultados alcanc;ados quanta aos aspectos da eficiencia, eficacia e 

economicidade da gestao on;amentaria, financeira, patrimonial, operacional e contabil 

das diversas unidades; 

c) fortalecer a gestao e racionalizar as ayoes de controlo prestando apoio aos 6rgaos 

do Sistema de Controlo Interno da UnISCED. 

4. No exercicio das suas funyees, a Auditoria Intema desempenha as seguintes 

actividades especfficas, propondo inclusive acc;oes corretivas para melhoria da gestao: 

a) auditar, preferencialmente, com caracter preventivo e orientador; 

b) acompanhar o cumprimento das metas do Plano Plurianual no ambito da 

entidade, visando comprovar a confonnidade de· sua execuc;ao; 

c) assessorar os gestores da entidade no acompanhamento da execuc;ao dos 

program.as da UnISCED, visando comprovar o nivel de execw;ao das metas, o alcance 

dos objectives e adequayao da gestao; 

d) verificar a execuyao do orc;amento da entidade, visando comprovar a 

conformidade da execw;ao com limites e destinac;oes estabelecidas na legislayao 

pertinente; 
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e) verificar o desempenho da gestao da entidade, visando comprovar a legalidade 

e a legitimidade dos actos e examinar os resultados quanto a economicidade, eficacia, 

eficiencia da gestao or9amentaria, :financeira, patrimonial, de pessoal e demais sistemas 

administrativos operacionais; 

f) orientar subsidiariamente os dirigentes da entidade quanto aos principios e 

normas de controlo intemo, inclusive sobre a forma de prestar contas; 

g) examinar e emitir parecer sabre a presta9ao de contas anual da entidade e 

tomadas de contas especiais; 

h) acompanhar a implementa9ao das recomenda9oes dos 6rgaos colegiais; 

i) comunicar ao Reitor, tempestivamente, sob pena de responsabilidade solidaria, 

os factos irregulares que causam prejuizo ao erario, e esgotadas todas as medidas 

correctivas, do ponto de vista administrative, o ressarcimento a institui~o; 

j) elaborar o plano anual e o relat6rio anual de actividades de Auditoria Intema do 

exercicio seguinte, a serem encamiobados ao Reiter, para efeito de integra9ao das ac9oes 

de controlo, nos prazos estabelecidos; 

k) verificar a consistencia e a fidedignidade dos dados e informai;oes 

que comporao as contas do Reiter na reuniao do Conselho Geral e no Balan90 Geral do 

IAPED; 

l) testar a consistencia dos actos de aposentadoria, pensao, admissao de pessoal. 

Identi:ficada a inconsistencia apresentada ao Reiter para determinar a pronta corre9ao do 

acto, bem como apurar a responsabilidade e ressarcimento ao erario da UnISCED. 

5. As auditorias a serem implementadas poderao ser peri6dicas, sistematicas, 

previamente programadas, visando ao exame de bens, valores e fiscaliza9ao financeira, 

or9amentaria, patrimonial, operacional e contabil sendo de caracter de rotina ou ainda 

poderao ser especiais realizadas para exame de factos ou situa9oes consideradas 

relevantes de natureza incomum ou extraordinaria, em determ~ao expressa pelo 

Reiter. 
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